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ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 1 

4. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

คาํอธิบายในส่วนนี ้เป็นการอธิบายถึงขอ้มูลทางการเงินรวมของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงฐานะทางการเงิน ผลการ

ดาํเนนิงาน และกระแสเงนิสด ณ วนัทีแ่ละสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 และสาํหรบังวดสาม

เดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565 และ 2566 ตามงบการเงินรวมที่ตรวจสอบแลว้ของบริษัทฯ สาํหรับปีสิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 (“งบการเงินรวม”) และงบการเงินรวมระหว่างกาลที่สอบทานแลว้ของบริษัทฯ 

สาํหรบังวดสามเดอืนสิน้สดุวนัที ่31 มีนาคม 2565 และ 2566 (“งบการเงินระหว่างกาล”) ตลอดจนการประเมินของฝ่าย

จัดการของบริษัทฯ เกี่ยวกบัปัจจยัต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อโอกาสทางธุรกิจ และผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ใน

อนาคต ผูล้งทุนควรพิจารณาการวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการในส่วนนีป้ระกอบกับงบการเงินรวมและงบ

การเงนิระหว่างกาลของบริษัทฯ ทีไ่ดร้ะบไุวใ้นเอกสารฉบบันี ้

งบการเงินรวมของบริษัทฯ จดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRS) และมาตรฐานการ

บญัชี ฉบบัที ่1 (TAS 1) เรื่อง "การนาํเสนองบการเงิน" ซึ่งมีผลบงัคบัใชส้าํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีทีเ่ร่ิมในหรือหลงัวนัที ่ 

1 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป และงบการเงินระหว่างกาลของบริษัทฯ จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34  

(TAS 34) เรือ่ง “การรายงานทางการเงนิระหว่างกาล”  

งบการเงินรวมของบริษัทฯ จัดทาํขึน้เพือ่สะทอ้นการปรบัโครงสรา้งธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ภายใตก้ารควบคุม

เดียวกนั ทัง้นี ้งบการเงนิรวมดงักล่าวถูกจดัทาํขึน้โดยมีวตัถปุระสงคเ์พือ่ประกอบการยืน่คาํขออนญุาตออกและเสนอขาย

หุน้สามัญต่อประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรกของบริษัทฯ ภายใตข้อ้บังคบัของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ตลอดจนประกอบการยื่นคาํขอรบัหุน้สามญัของบริษัทฯ เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเพือ่เป็น

เอกสารประกอบการเสนอขายหุน้ในครัง้นี ้โดยไดน้าํแนวปฏิบตัิทางการบญัชีสาํหรบัการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม

เดยีวกนัมาถอืปฏิบตั ิดงันัน้ จึงไม่ควรใชห้รืออา้งองิงบการเงนิรวมเพือ่วตัถปุระสงคอ์ืน่ โปรดพจิารณาหมายเหต ุ2 ของงบ

การเงนิรวม สาํหรบัขอ้มูลเพิ่มเตมิเกีย่วกบัเกณฑแ์ละขอ้สมมตฐิานในการจดัทาํงบการเงนิรวมดงักล่าว 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้จัดทํางบการเงินรวมตามกฎหมาย (Statutory Financial Statement) ณ วันที ่

และสาํหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ที่ตรวจสอบแลว้ (“งบการเงินตามกฎหมาย”) เพือ่ปฏิบตัิตามกฎหมาย 

และใช้เป็นเอกสารประกอบการยื่นแบบคาํขออนุญาตออกและเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก 

ของบริษัทฯ ทัง้นี ้ขอ้มูลทีป่รากฏในส่วนนีแ้ละในงบการเงนิรวม แตกต่างจากขอ้มูลทีแ่สดงในงบการเงนิตามกฎหมาย 

คาํอธิบายและการวิเคราะห์ในหวัขอ้นีม้ีขอ้ความทีม่ีลกัษณะเป็นการคาดการณ์ในอนาคต (Forward-Looking 

Statements) ซึ่งสะทอ้นความเห็นของบริษัทฯ ณ ปัจจุบนั ต่อเหตกุารณ์และผลการดาํเนนิงานทางการเงนิในอนาคต ทัง้นี ้

ผลการดาํเนนิงานทีเ่กิดขึน้จริงของบริษัทฯ อาจแตกต่างอย่างมีนยัสาํคญัจากผลการดาํเนนิงานทีแ่สดงไวใ้นขอ้ความทีเ่ป็น

การคาดการณ์ในอนาคต อนัเนือ่งจากปัจจัยบางประการ เช่น ปัจจัยที่ระบุไวใ้นส่วนที่ 2.2.2 “การบริหารจัดการความ

เสีย่ง” หวัขอ้ 2.2 “ปัจจยัความเสีย่งต่อการดาํเนนิธุรกิจของบริษัทฯ” และในส่วนอืน่ ๆ ของเอกสารฉบบันี ้
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ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 2 

4.1 การดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิ 

4.1.1 ภาพรวม 

บริษัทฯ เป็นบริษัทเรือธง (Flagship Company) สาํหรบัธุรกิจคา้ปลีกสมัยใหม่ และธุรกิจคา้ส่งและ

สนบัสนุนการคา้ปลีกแบบดัง้เดิมของกลุ่ม BJC และกลุ่ม TCC ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยมีพอรต์โฟลิโอของ

พืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) หลากหลายรูปแบบ ซึ่งเป็นท่ีตัง้ของไฮเปอรม์ารเ์ก็ตและซูเปอรม์ารเ์ก็ตภายใตแ้บรนดบิ์๊กซี 

รา้นคา้ปลีกและผูเ้ช่าพืน้ท่ีในรา้นคา้ต่าง ๆ ของบริษัทฯ โดยนอกจากเป็นพืน้ท่ีประกอบธุรกิจคา้ปลีกและธุรกิจสนับสนุน 

อ่ืน ๆ ของบรษิัทฯ แลว้ รูปแบบรา้นคา้ดงักล่าวยงัชว่ยสนบัสนนุธุรกิจการขายส่งใหก้บัลกูคา้ผ่านการดาํเนินธุรกิจแบบ B2B 

และธุรกิจสนับสนุนการคา้ปลีกแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) ของบริษัทฯ อีกดว้ย ทั้งนี ้การดาํเนินธุรกิจคา้ปลีกและ

ธุรกิจคา้ส่งของบริษัทฯ ยงัครอบคลมุไปถึง การสั่งผลิต การนาํเขา้และการส่งออกสินคา้อุปโภคบริโภคทัง้ในประเทศและ

ต่างประเทศ รวมทัง้การพฒันาและการใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์อนัมีส่วนเก่ียวขอ้งเกือ้หนนุกบัการคา้ปลีก และ/หรือการคา้

ส่งของกลุ่มบริษัทฯ ดว้ย โดยบริษัทฯ นาํเสนอรูปแบบการคา้ปลีก การคา้ส่ง และการสนบัสนุนการคา้ปลีกแบบดัง้เดิมท่ี

ครอบคลมุ และนาํเสนอสินคา้ท่ีคุม้ค่าและหลากหลายเพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการและความชื่นชอบท่ีแตกต่างกันของ

กลุ่มลูกคา้และผูเ้ช่าพืน้ท่ี และดว้ยความสัมพันธ์อันยาวนาน เครือข่าย และความรูค้วามเขา้ใจท่ีลึกซึง้ของบริษัทฯ ใน

อุตสาหกรรมคา้ปลีกและคา้ส่งท่ีมีการแข่งขันสูง บริษัทฯ สามารถมอบประสบการณท่ี์น่าพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ ทั้งทาง

ช่องทางออนไลนผ่์าน Omnichannel Platform และช่องทางออฟไลนโ์ดยอาศัยพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ของบริษัทฯ 

และเครือข่ายกลุ่มธุรกิจ รวมถึงผ่านรา้นคา้ปลีกแบบดั้งเดิมซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในเครือข่ายของบริษัทฯ และบริษัทฯ มี

โปรแกรมสิทธิพิเศษบิ๊กพอยตซ์ึ่งบริษัทฯ เป็นเจา้ของและริเริ่มใชต้ัง้แต่ปี 2552 โดย ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 มีจาํนวน

สมาชิกในระบบดงักล่าวกว่า 18 ลา้นราย  

ในฐานะสมาชิกของกลุ่ม TCC ซึ่งเป็นหน่ึงในกลุ่มบรษิัทท่ีใหญ่ท่ีสดุในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

และในฐานะบริษัทย่อยของ BJC (โดย BJC เป็นผูผ้ลิต และผูจ้ดัจาํหน่ายบรรจภุณัฑแ์ละสินคา้อปุโภคบริโภค สินคา้และ

บริการทางเวชภณัฑ ์และสินคา้อุตสาหกรรมชัน้นาํของประเทศไทย) บริษัทฯ ไดร้บัการสนบัสนุนทางธุรกิจในดา้นต่าง ๆ 

จากการเป็นสมาชิกกลุ่ม TCC และกลุ่ม BJC ซึ่งส่งผลใหเ้กิดการเตบิโตของธุรกิจรว่มกนั นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัเป็นองคก์ร

ธุรกิจท่ีใส่ใจกับความยั่งยืนเป็นอย่างมาก โดย BJC (บริษัทใหญ่ของบริษัทฯ) ไดร้บัคัดเลือกใหเ้ป็นสมาชิก Dow Jones 

Sustainability Index (DJSI) ประเภทตลาดเกิดใหม่ (Emerging Market) ต่อเน่ืองเป็นเวลา 3 ปีติดต่อกัน นับตั้งแต่ปี 

2564 ถึงปี 2566 โดยในปี 2565 BJC ได้รับคะแนนประเมินรวมสูงสุดในบรรดาผู้ประกอบการชั้นนําทั่วโลกในกลุ่ม

อุตสาหกรรมธุรกิจคา้ปลีกอาหารและสินคา้อุปโภคบริโภค ซึ่งในกลุ่ม BJC มีเพียงบริษัทฯ ท่ีมีแพลตฟอรม์ธุรกิจคา้ปลีก

และคา้ส่งสินคา้ประเภทอาหารและสินคา้อุปโภคบริโภค ทัง้นี ้บริษัทฯ เชื่อว่ารางวลันีเ้ป็นเคร่ืองพิสจูนถ์ึงความสาํเรจ็ของ

ความคิดริเริ่มดา้นความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ตัง้เป้าหมายท่ีจะเป็นหน่ึงในองคก์รชัน้นาํของประเทศไทยท่ีมุ่งมั่น

ในการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากหลายช่องทาง ซึ่งเกิดจากการดาํเนินธุรกิจหลากหลายรูปแบบ โดยแบ่งออกเป็น 3 

กลุ่มธุรกิจ ไดแ้ก่ (1) ธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม ่(2) ธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนนุการคา้ปลีกแบบดัง้เดิม และ (3) ธุรกิจอ่ืน ๆ โดย

การดาํเนินธุรกิจส่วนใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในประเทศไทย และ บริษัทฯ มีการดาํเนินธุรกิจคา้ปลีกสมัยใหม่บางส่วนใน
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ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 3 

ประเทศกัมพูชา นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการใหสิ้ทธิในการใชแ้บรนดแ์ละเคร่ืองหมายการคา้ของบริษัทฯ บางรายการแก่

บคุคลภายนอกในประเทศเวียดนามและประเทศลาวดว้ย 

ธุรกิจคา้ปลีกสมัยใหม่ของบริษัทฯ ประกอบดว้ยรา้นคา้ในรูปแบบต่าง ๆ จาํนวน 4 รูปแบบ ไดแ้ก่ 

รา้นคา้ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ่ รา้นคา้ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดเล็ก ตลาด Open-Air และธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหมอ่ื่น ๆ  

รา้นคา้ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ่ประกอบดว้ยพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ขนาดกลางถึงขนาดใหญ่

ในประเทศไทยและประเทศกัมพูชาท่ีดาํเนินงานภายใตแ้บรนดบิ์๊กซีต่าง ๆ (ไดแ้ก่ บิ๊กซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์บิ๊กซี เอ็กซต์รา้  

บิก๊ซี เพลส บิก๊ซี มารเ์ก็ต และ บิก๊ซี ฟู๊ ดเพลส) ซึ่งประกอบดว้ยไฮเปอรม์ารเ์ก็ตและซูเปอรม์ารเ์ก็ตภายใตแ้บรนดบิ์ก๊ซี และ

ผูเ้ช่าในธุรกิจใหเ้ชา่พืน้ท่ี (Town Center Business) (ประกอบดว้ยรา้นคา้ปลีกอ่ืน ๆ  ของบรษิัทฯ) ทัง้นี ้ไฮเปอรม์ารเ์ก็ตและ

ซูเปอรม์ารเ์ก็ตภายใตแ้บรนดบิ์๊กซีของบริษัทฯ วางขายสินคา้หลากหลายประเภทในราคาท่ีเขา้ถึงได ้ซึ่งรวมถึงอาหารสด 

อาหารแหง้ อาหารปรุงสกุ เสือ้ผา้ รองเทา้ เคร่ืองประดบัแฟชั่น เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เคร่ืองครวั ของตกแต่งบา้น เฟอรนิ์เจอร ์ของ

เล่นเด็ก สินค้ายาและเวชภัณฑ์ท่ีวางขายภายใต้แบรนด์ของบุคคลภายนอกและสินค้า Private Label โดยบริษัทฯ 

เลือกสรรสินคา้ท่ีวางจาํหน่ายแตกต่างกนัตามท่ีตัง้รา้นคา้และกลุ่มลกูคา้เป้าหมายท่ีแตกตา่งกนั ซึ่งรวมถึง ผูซ้ือ้กลุ่มบคุคล

ทั่วไป ครอบครวั นกัท่องเท่ียว ผูค้า้รายย่อย ลกูคา้กลุ่มธุรกิจโรงแรม รา้นอาหาร และธุรกิจจดัเลีย้ง (HoReCa) และลกูคา้

ธุรกิจขนาดใหญ่ โดย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บรษิัทฯ เป็นเจา้ของและดาํเนินงานรูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ่จาํนวน 199 

แห่งในประเทศไทยและรูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ่จาํนวน 1 แห่งในประเทศกมัพชูา 

รา้นคา้ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดเล็กของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยรา้นสะดวกซือ้ท่ีดาํเนินงานภายใตแ้บรนด์

บิ๊กซี มินิ ซึ่งมุ่งเนน้การวางขายสินคา้ท่ีหลากหลายเพ่ือตอบสนองกลุ่มลูกคา้ทั่วไป (Mass Market) โดยสินคา้ท่ีวางขาย

ดังกล่าวจะแตกต่างกันไปตามท่ีตั้งของรา้นคา้เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีอาศัยหรือทาํงานในบริเวณ

ใกลเ้คียง ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีรูปแบบรา้นคา้ขนาดเล็กรวม 1,518 สาขา ประกอบดว้ยรา้นคา้บิ๊กซี 

มินิ จาํนวน 1,435 สาขาในประเทศไทย รา้นคา้บิ๊กซี มินิ จาํนวน 63 สาขาในประเทศลาว และรา้นคา้บิ๊กซี มินิ จาํนวน 18 

สาขา และรา้นคา้ Kiwi Mart จาํนวน 2 สาขาในประเทศกัมพูชา ซึ่งอยู่ระหว่างการรีแบรนดเ์ป็นรา้นคา้ภายใตแ้บรนดบิ์ก๊ซ ี

โดยในจาํนวนนี ้มีรา้นคา้จาํนวน 1,402 สาขา ซึ่งบรษิัทฯ ดาํเนินกิจการเอง และมีรา้นคา้จาํนวน 53 สาขาท่ีดาํเนินงานโดย

ผู้รับแฟรนไชสท่ี์เป็นบุคคลภายนอกสาํหรับรา้นคา้ในประเทศไทย และมีรา้นคา้จาํนวน 63 สาขาในประเทศลาวซึ่ง

บุคคลภายนอกเป็นเจ้าของและได้รับสิทธิให้ใช้เคร่ืองหมายการค้า “บิ๊กซี มินิ” ในการดาํเนินงานรา้นค้าดังกล่าว 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไดม้ีการใหสิ้ทธิการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ “B’s Mart” ซึ่งบริษัทฯ ไดร้ับโอนจาก BJC ในเดือน

เมษายนปี 2566 ใหแ้ก่บุคคลภายนอกเพ่ือดาํเนินงานรา้นสะดวกซือ้ในประเทศเวียดนาม ซึ่ง ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 มี

รา้นคา้ B’s Mart จาํนวน 78 สาขาในประเทศเวียดนาม 

บรษิัทฯ ดาํเนินธุรกิจตลาด Open-Air ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ของบรษิัทฯ โดยตลาด 

Open-Air เป็นพืน้ท่ีขนาดใหญ่ท่ีมีผูเ้ช่าพืน้ท่ีคา้ปลีก (Retail Space) จากบริษัทฯ เพ่ือจาํหน่ายอาหารสด อาหารปรุงสกุ 

และสินคา้อุปโภคอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่อาหารหลากหลายประเภท บริษัทฯ ดาํเนินงานตลาด Open-Air ใน 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) 

ตลาดกลางคืน (ภายใตแ้บรนดต์ลาดเดินเล่น) และ 2) ตลาดสดกลางวนั (ภายใตแ้บรนดต์ลาดครอบครวัและตลาดทิพย์

นิมิตร) ตลาดเดินเล่นเป็นตลาดกลางคืนท่ีมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าในเมืองท่ีมองหาตัวเลือกในการรับประทานอาหารท่ี



 บริษัท บิก๊ซี รีเทล คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 4 

หลากหลาย ซึ่งรวมถึงรา้นอาหารและรา้น Street Food ตลอดจนแหล่งความบันเทิงและแหล่งเลือกซือ้สินคา้ ตลาด

ครอบครวัเป็นตลาดสดกลางวนัแบบดัง้เดิมท่ีมุ่งเนน้กลุ่มลกูคา้ครวัเรือนรายย่อยทกุประเภท (โดยเฉพาะกลุ่มพ่อบา้นและ

แม่บา้น) โดยมุ่งเนน้ไปท่ีอาหารและผลิตภณัฑป์รุงอาหาร ตลอดจนแผงขายอาหารพรอ้มทาน ในขณะเดยีวกนั ตลาดทิพย์

นิมิตรเป็นตลาดท่ีเนน้เขา้ถึงลกูคา้รายย่อยทั่วไป โดยผูเ้ช่ามีทัง้เกษตรกร ผูข้ายสินคา้ทางการเกษตร เช่น การขายส่งผลไม ้

และผูค้า้รายใหญ่และรายย่อยท่ีจาํหน่ายสินคา้ของสด อาหาร และดอกไม ้ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ เป็น

เจา้ของและเป็นผูด้าํเนินงานตลาด Open-Air จาํนวน 8 แห่งในประเทศไทย  

นอกจากนี ้ธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ของบรษิัทฯ ยงัรวมถึงรา้นคา้บิก๊ซี ฟู๊ ด เซอรว์ิส รา้นคา้บิก๊ซี ดีโป้ และ 

Omnichannel Platform โดยธุรกิจดังกล่าวใชป้ระโยชนจ์ากหนา้รา้นของบริษัทฯ เพ่ือใหบ้ริการแก่กลุ่มลูกคา้ในวงกวา้ง 

รา้นคา้บิก๊ซี ฟู๊ ด เซอรว์ิส เป็นรูปแบบรา้นคา้ปลีกท่ีจดัส่งของสดตามสั่งใหก้บัผูข้ายอาหาร Street Food รายย่อยและลกูคา้

กลุ่มอ่ืน ๆ ในประเทศไทย ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บรษิัทฯ มีรา้นคา้บิก๊ซี ฟู๊ ด เซอรว์ิสจาํนวน 4 สาขาในประเทศไทย 

รา้นคา้บิ๊กซี ดีโป้ เป็นรา้นคา้ปลีกท่ีขายสินคา้ปริมาณมากในราคาท่ีคุม้ค่า โดยเครือข่ายรา้นคา้ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในพืน้ท่ี

ต่างจงัหวดัของประเทศไทยและมีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายเป็นผูค้า้ส่งรายย่อยในพืน้ท่ีและผูจ้าํหน่ายสินคา้ปลีกจาํพวกอาหาร 

โดย ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีรา้นคา้ บิ๊กซี ดีโป้ จาํนวน 11 สาขาในประเทศไทย นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังให้

บรกิารผ่าน Omnichannel Platform ท่ีช่วยส่งเสรมิเครือข่ายรา้นคา้บิก๊ซีของบรษิัทฯ ดว้ยช่องทางออนไลนผ่์านเว็บไซตบิ์๊ก

ซี ออนไลน ์แอปพลิเคชนับิ๊กซี พลสั (Big C PLUS) รา้นคา้ออนไลนบ์นแพลตฟอรม์มารเ์กต็เพลสของผูใ้หบ้ริการภายนอก 

แพลตฟอรม์โซเชียลมีเดีย และแพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์ของบริษัทฯ ซึ่งลูกคา้ของบริษัทฯ สามารถซือ้สินคา้ออนไลนโ์ดย

เลือกใหจ้ดัส่งสินคา้ถึงบา้นหรือรบัสินคา้ท่ีหนา้รา้น โดยบรษิัทฯ วิเคราะหข์อ้มลูและใชค้วามสามารถดา้นเทคโนโลยีในการ

สรา้ง Omnichannel Platform ท่ียึดลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง โดยสามารถมอบประสบการณ์การเลือกซือ้สินคา้ท่ีเชื่อมต่อ

ช่องทางออนไลนไ์ปยงัช่องทางออฟไลน ์(Online-to-Offline) ไดอ้ย่างไรร้อยต่อแกล่กูคา้ โดยนาํเสนอผ่านการทาํการตลาด

แบบรายบคุคลซึ่งตอบสนองต่อความตอ้งการเฉพาะตวัของลกูคา้  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังดาํเนินธุรกิจใหเ้ช่าพืน้ท่ี (Town Center Business) ภายในรา้นคา้ในรูปแบบ

รา้นคา้ขนาดใหญ่ รา้นคา้บิ๊กซี ฟู๊ ด เซอรว์ิส และรา้นคา้บิ๊กซ ีดีโป้ โดยบริษัทฯ ใหเ้ช่าพืน้ท่ีคา้ปลีก (Retail Space) ภายใน

พืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ดงักล่าวกับผูป้ระกอบการภายนอกและแบรนดร์า้นคา้ของบริษัทฯ โดยผูป้ระกอบการท่ีเช่า

พืน้ท่ีรา้นคา้ ของรา้นคา้บิก๊ซีของบรษิัทฯ มีการจาํหน่ายสินคา้และใหบ้รกิารท่ีหลากหลายและส่งเสรมิกนักบัการขายสินคา้

ของรา้นคา้บิ๊กซีของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผูป้ระกอบการท่ีเช่าพืน้ท่ีภายในรูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ่ของบรษิัทฯ ซึ่ง

ช่วยเสรมิความแข็งแกรง่ดา้นการตลาดของรา้นคา้บิก๊ซีของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นจดุหมายสาํหรบัรา้นคา้ไลฟ์สไตลแ์บบครบวงจร 

ทัง้การจาํหน่ายสินคา้อปุโภคบรโิภค สินคา้ดา้นอาหาร ตลอดจนบรกิารท่ีเก่ียวขอ้งกบัสขุภาพและการพกัผ่อน  

ธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนุนการคา้ปลีกแบบดัง้เดิมของบริษัทฯ ประกอบดว้ย (1) การทาํธุรกิจแบบ B2B 

โดยตรงกับกลุ่มลูกคา้ธุรกิจขนาดใหญ่ โดย ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจแบบ B2B โดยตรงกับกลุ่ม

ลูกคา้ธุรกิจขนาดใหญ่มากกว่า 80,000 รายท่ีสั่งซือ้สินคา้ในปริมาณมากในราคาขายส่ง และ (2) การขายสินคา้ใหก้ับ

รา้นคา้ปลีกแบบดัง้เดิม ท่ีดาํเนินงานโดยเจา้ของรา้นคา้ปลีกแบบดัง้เดิมในประเทศไทยภายใตโ้มเดลรา้นคา้โดนใจของ

บรษิัทฯ จาํนวน 1,170 แห่ง ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 โดยบรษิัทฯ ใชป้ระโยชนจ์ากระบบโครงสรา้งพืน้ฐานและระบบการ

จดัการสินคา้คงเหลือของบรษิัทฯ ในการสนบัสนนุการขายสินคา้ดงักล่าว 
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ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 5 

ธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีบริษัทฯ ดาํเนินการประกอบดว้ยธุรกิจคา้ปลีกและธุรกิจสนบัสนุนอ่ืนหลากหลายประเภท 

ไดแ้ก่ (1) รา้นขายยาเพรียว ซึ่งเป็นเครือข่ายรา้นขายยาท่ีตัง้อยู่ภายในพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ของบิ๊กซีท่ีจาํหน่าย

ผลิตภณัฑย์า สินคา้ดา้นสขุภาพและความงาม และใหบ้ริการดา้นเภสชักรรมแก่ลกูคา้รายย่อย โดย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2566 บรษิัทฯ มีรา้นขายยาเพรียว 146 สาขาในประเทศไทย (2) รา้นขายยาสิรฟิารม์า ซึ่งเป็นรา้นขายยาท่ีตัง้อยูน่อกพืน้ท่ี

รา้นคา้ (Retail Venue) ของบริษัทฯ โดยดาํเนินการขายปลีกและขายส่งยาตามใบสั่งแพทย ์อุปกรณท์างการแพทยแ์ละ  

Over-the-Counter Pharmaceutical Product ในประเทศไทยให้กับกลุ่มลูกค้าท่ีมีอาการเจ็บป่วยเรือ้รังและมีความ

ตอ้งการใชย้าและอาหารเสริมอ่ืนอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้รา้นขายยาอ่ืนและลกูคา้รายย่อย โดย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

บริษัทฯ มีรา้นขายยาสิริฟารม์าในประเทศไทยจาํนวน 1 สาขา (3) รา้นกาแฟวาวี ซึ่งเป็นเครือข่ายรา้นกาแฟท่ีบริษัทฯ 

ดาํเนินการเองและใหแ้ฟรนไชสก์ับผูป้ระกอบการท่ีเป็นบคุคลภายนอก รวมถึงดาํเนินการโรงคั่วกาแฟซึ่งผลิตและจาํหน่าย

เมล็ดกาแฟคั่วตามคณุสมบตัิท่ีกาํหนด (Customization) และส่งใหก้บัเครือข่ายรา้นอาหาร โดย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

บริษัทฯ มีรา้นกาแฟวาวีในประเทศไทยทัง้หมด 58 สาขา (ประกอบดว้ยรา้นท่ีบริษัทฯ เป็นเจา้ของและดาํเนินงานเอง

จาํนวน 50 รา้นและรา้นแฟรนไชสจ์าํนวน 8 รา้น) และ (4) บริษัท เอเซียบุ๊คส จาํกัด ("เอเซียบุ๊คส") ซึ่งนาํเขา้และจัด

จาํหน่ายหนงัสือและนิตยสารผ่านเครือข่ายรา้นหนงัสือภายใตแ้บรนด ์"เอเซียบุ๊คส“ และ "บุ๊คกาซีน" ในประเทศไทย และ

จัดจาํหน่ายใหก้ับลูกคา้องคก์รในประเทศอ่ืน ๆ เช่น ประเทศลาว และประเทศกัมพูชา โดย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

บรษิัทฯ มีรา้นหนงัสือจาํนวน 56 สาขาในประเทศไทย  

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัมีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารสนบัสนนุดา้นต่าง ๆ  โดยบรษิัทฯ ใหบ้รกิารรบัชาํระเงนิ

ใหแ้ก่ลกูคา้ผ่านเคานเ์ตอร ์Big Service ซึ่งตัง้อยู่ในรา้นคา้บิก๊ซขีองบรษิทัฯ (ประกอบดว้ยบรกิารรบัชาํระค่าสาธารณปูโภค

และบรกิารเติมเงินในกระเป๋าอิเล็กทรอนิกสแ์ละโทรศพัทม์ือถือ) รวมถึงบรกิารอ่ืน ๆ และบรษิัทฯ ยงัใหบ้รกิารใหค้าํปรกึษา 

และบริการวางระบบหนา้รา้นและระบบสนบัสนุน รวมถึงการติดตัง้ระบบเคร่ืองชาํระเงิน (“ระบบ POS”) และใหบ้ริการ

ดา้นเทคนิคและการบริหารรา้นคา้แก่เจา้ของรา้นคา้โดนใจโดยไดร้บัค่าบริการเป็นการแลกเปล่ียน เพ่ือสนบัสนุนเจา้ของ

รา้นคา้โดนใจใหส้ามารถปรบัปรุงรา้นคา้ใหท้นัสมยัและสรา้งธุรกิจใหเ้ติบโตไปพรอ้มกบับริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้

บริการดา้นทรพัยากรบุคคลในการส่งผูบ้ริหารเพ่ือใหบ้ริการบริหารจดัการแก่กลุ่ม TCC ในการดาํเนินงานของรา้นคา้ MM 

Mega Market ของ MMVN ในประเทศเวียดนาม บริษัทฯ ยังใหบ้ริการวิเคราะหข์อ้มูลแก่ผูจ้ัดหาสินคา้ (Supplier) ของ

รา้นคา้บิก๊ซีบางราย โดยวิเคราะหข์อ้มลูท่ีเก็บและรวบรวมจาก Omnichannel Platform นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัใหเ้ช่าพืน้ท่ี

โฆษณาภายในพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ของบรษิัทฯ อีกดว้ย  

บรษิัทฯ ไดร้บัการสนบัสนนุอย่างเต็มท่ีจากบรษิัทใหญ่ของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ BJC และจากกลุ่ม TCC ทัง้นี ้

กลุ่ม TCC เป็นหน่ึงในกลุ่มบริษัทท่ีใหญ่ท่ีสุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตท่ี้ดาํเนินธุรกิจหลากหลายประเภท ซึ่ง

รวมถึงธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม สินค้าอุปโภคบริโภค การค้าปลีกสมัยใหม่ การค้าอุตสาหกรรม อสังหาริมทรัพย ์

ประกนัภยั ลีสซิ่ง และการเกษตรทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ นอกจากนี ้กลุ่ม TCC ยงัเป็นเจา้ของท่ีดินจาํนวนมาก

ในประเทศไทย โดยมีท่ีดินตั้งอยู่ในทาํเลท่ีมีศักยภาพขนาดใหญ่หลายแห่ง การท่ีบริษัทฯ อาจจะสามารถเขา้ถึงท่ีดิน

ดงักล่าว ทาํใหบ้ริษัทฯ อยู่ในสถานะท่ีมีโอกาสเติบโตไดโ้ดยการขยายธุรกิจอย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้ในฐานะสมาชิกของ

กลุ่ม TCC บรษิัทฯ ยงัไดร้บัประโยชนด์า้นอ่ืนอีก เช่น ความสมัพนัธท์างธุรกิจและการใหค้วามรว่มมือระหว่างกนักับบริษัท

อ่ืนในกลุ่ม TCC และเครือข่ายธุรกจิของกลุ่ม TCC โดยบริษัทฯ ไดร้บัประโยชนจ์ากเครือข่ายท่ีกวา้งขวางและการส่งเสรมิ
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ซึ่งกันและกันภายในระบบนิเวศทางธุรกิจ (Ecosystem) ท่ีหลากหลายในกลุ่ม BJC กลุ่ม TCC และบรษิัทในเครือของทัง้

สองกลุ่ม 

4.1.2 การปรับโครงสร้างธุรกิจ 

ในระหว่างปี 2563 จนถึงไตรมาสแรกของปี 2566 บริษัทฯ มีการปรบัโครงสรา้งธุรกิจ ซึ่งประกอบดว้ย 

(ก) การไดม้าและจาํหน่ายไปซึ่งกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกันของกลุ่ม TCC ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นท่ีแท้จริง (Ultimate 

Shareholder) ของบริษัทฯ และ (ข) การยกเลิกการดาํเนินงานของบางธุรกิจ (รวมเรียกว่า "การปรับโครงสร้างธุรกิจ") 

ทัง้นี ้การปรบัโครงสรา้งธุรกิจมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหบ้ริษัทฯ เป็นบริษัทเรือธง (Flagship Company) ของ BJC ในธุรกิจคา้

ปลีกสมัยใหม่ และธุรกิจคา้ส่งและสนับสนุนการคา้ปลีกแบบดัง้เดิม โดยรายละเอียดของธุรกรรมดังกล่าวปรากฏตาม

ตารางต่อไปนี ้

ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ 

ประเทศ

ทีจ่ัดตั้ง มูลค่าธุรกรรม รายละเอียดของธุรกรรม 

การจาํหน่ายธุรกิจ     

บริษัท ไวท้ ์กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ผูน้าํเขา้และจัดจาํหน่าย

เคมีภณัฑอ์ตุสาหกรรม 

ไทย 3,118.5 ลา้นบาท เ ม่ื อ วั น ที่  6 พ ฤ ศ จิ ก า ย น  2563  

บริษัท บิ๊กซี รีเทล โฮลดิ ้ง จํากัด ซึ่ง

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ไดข้ายหุน้

ในสัดส่วนร้อยละ 93.09 ของบริษัท 

ไว้ท์ ก รุ๊ป จํากัด  (มหาชน) ให้กับ 

บริษัท บีเจซี สเปเชียลตีส้ ์ จาํกัด ซึ่ง

เป็นบริษัทในเครือเดียวกนักบับริษัทฯ 

บริษัท  คอสม่า เทรดดิง้ จาํกดั จําหน่ ายยา เคร่ืองมือ 

อุปกรณ์ทางการแพทย์ 

เวชภัณฑ์ อาหารเสริม 

เ ค ร่ื อ ง สํ า อ า ง  แ ล ะ

ผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัสขุภาพ 

ไทย 295.0 ลา้นบาท เม่ือวันที่  30 ธันวาคม 2564 บริษัท 

เอเซียบุ๊คส จาํกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ของบริษัทฯ ไดข้ายหุน้ในสดัส่วนรอ้ย

ละ 100 ของบริษัท คอสม่า เทรดดิง้ 

จํากัด ให้กับบริษัท บีเจเอช อินเวส

เมนท์ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ

เดียวกนักบับริษัทฯ 

การซือ้ธุรกิจ     

บริษัท เรืองทรพัย ์168  จาํกดั ประกอบธุรกิจโดยการ

ถื อ หุ้ น ใ น บ ริ ษั ท อ่ื น 

(Holding Company) 

ไทย 24.9 ลา้นบาท เ ม่ื อ วั น ที่  19 พ ฤ ษ ภ า ค ม  2565  

บริษัทฯ ได้เข้าซื ้อหุ้นในบริษัท เรือง

ทรัพย์ 168 จาํกัด ในสัดส่วนรอ้ยละ 

100 จาก BJC การเข้า ซื ้อกิจกา ร



 บริษัท บิก๊ซี รีเทล คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 7 

ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ 

ประเทศ

ทีจ่ัดตั้ง มูลค่าธุรกรรม รายละเอียดของธุรกรรม 

ดังกล่าวยังส่งผลใหบ้ริษัทฯ ไดม้าซึ่ง

บริษัท มีโชค 168 จาํกัด ซึ่งเป็นบริษัท

ย่อยที่บริษัท เรืองทรัพย์ 168 จํากัด 

ถือหุน้ทัง้หมด ทัง้นี ้บริษัท มีโชค 168 

จาํกัด ประกอบธุรกิจเป็นผูใ้หบ้ริการ

สนับสนุนการค้าปลีกแบบดั้งเดิม 

(Traditional Trade) 

บริษัท บีเจซี คอฟฟ่ี โฮลดิง้ส ์จาํกดั ประกอบธุรกิจโดยการ

ถื อ หุ้ น ใ น บ ริ ษั ท อ่ื น 

(Holding Company) 

ไทย 73.0 ลา้นบาท เ ม่ื อ วั น ที่  19 พ ฤ ษ ภ า ค ม  2565  

บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้นในบริษัท บีเจซี 

คอฟฟ่ี โฮลดิง้ส ์จาํกัด ในสดัส่วนรอ้ย

ละ 100 จากBJC การเข้าซื ้อกิจการ

ดังกล่าวส่งผลให้ บริษัทฯ ได้มาซึ่ง

บริษัท บีเจซี เมกา้ มารเ์ก็ต จาํกัด ซึ่ง

เป็นบริษัทย่อยที่บริษัท บีเจซี คอฟฟ่ี 

โฮลดิ ้งส์ จํากัด ถือหุ้นทั้งหมด ทั้งนี ้

บริษัท บีเจซี เมก้า มาร์เก็ต จํากัด 

ประกอบธุรกิจผลิตกาแฟ 

บริษัท ตะวนันา บางพล ีจาํกดั อสงัหาริมทรพัย ์ ไทย 297.0 ลา้นบาท เม่ือวันที่ 19 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ 

ได้เข้าซือ้หุ้นในบริษัท ตะวันนา บาง

พลี จํากัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 

จากบริษัทในกลุ่ ม  TCC ซึ่ ง ได้แ ก่   

บริษัท ทีซีซี แคปปิตอล แลนด ์จาํกัด 

บริษัท ออฟฟิศเวิลด์ 1 จํากัด และ

บริษัท เมืองเก่า จาํกดั   

บริษัท ต่อยอดเฟรช  

(ประเทศไทย) จาํกดั 

ตลาด Open-Air ไทย 452.3 ลา้นบาท เม่ือวันที่ 19 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ 

ได้เข้าซือ้หุ้นในบริษัท ต่อยอดเฟรช 

(ประเทศไทย) จาํกัด ในสัดส่วนรอ้ย

ละ 99.99 จากบริษัทในกลุ่ม TCC  ซึ่ง

ไดแ้ก่ บริษัท ทีซีซี แคปปิตอล แลนด ์ 

จาํกัด บริษัท ออฟฟิศเวิลด์ 1 จาํกัด 

และบริษัท รชัโยธิน ทาวเวอร ์จาํกดั  
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ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ 

ประเทศ

ทีจ่ัดตั้ง มูลค่าธุรกรรม รายละเอียดของธุรกรรม 

Big C Supercenter 

International (Guangzhou) 

Company Limited (1) 

ธุรกิจคา้ปลีก จีน N/A (2)  เม่ือวันที่  28 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ 

ได้รับโอนหุ้นใน  Big C Supercenter 

International (Guangzhou) Company 

Limited ในสัดส่วนร้อยละ 100 จาก 

BJC International Company Limited  

Big C Supercenter (Cambodia) 

Company Limited   

ธุรกิจคา้ปลีก กมัพชูา 2.25 ลา้นดอลลาร์

สหรฐั 

เ ม่ื อ วั น ที่  24 กุ ม ภ า พั น ธ์  2566  

บริษัทฯ ได้เข้าซื ้อหุ้นส่วนที่เหลือใน 

Big C Supercenter (Cambodia) 

Company Limited ส่งผลให้บริษัทฯ 

ถื อหุ้น ใ นสัด ส่ ว นร้อยล ะ  100 ใ น  

Big C Supercenter (Cambodia) 

Company Limited   

บริษัท บีเจซี-เอ็มพ็อยท ์อินเตอร์

เนชั่นแนล จาํกดั 

ถื อ หุ้ น ใ น บ ริ ษั ท อ่ื น 

( Holding Company) 

(หยดุดาํเนินธุรกิจ) 

ไทย 1.76 ลา้นดอลลาร์

สหรฐั 

เม่ือวันที่  14 มีนาคม 2566 บริษัทฯ 

เข้าซื ้อหุ้นเพ่ิมเติมในบริษัท บีเจซี-

เอ็มพ็อยท์ อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด 

ส่ งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน

สัดส่วนการถือหุน้จากรอ้ยละ 51.00 

เป็นร้อยละ 100.00 นอกจากนี ้ การ

เขา้ซือ้หุน้ดงักล่าวส่งผลใหส้ดัส่วนการ

ถื อ หุ้ น ข อ ง  BJC-Mpoint (Hong 

Kong) Company Limited เ พ่ิ ม ขึ ้น

จากรอ้ยละ 51.00 เป็นรอ้ยละ 100.00 

กิจการทีย่กเลิกการดาํเนินงาน    

บริษัท บีเจซี กลาส (ประเทศ

ไทย) จาํกดั 

สินค้าและบริการทาง

บรรจภุณัฑ ์

ไทย N/A เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2565 บริษัทฯ ได้

โอนทรัพย์สิน หนี ้สิน และพนักงาน

ทั้ งหมด ข องบ ริษั ท  บี เ จ ซี  กล า ส 

(ประเทศไทย) จํากัด  ให้กับ  BJC  

และปัจจุบัน  บ ริษัท  บี เจ ซี  กลาส 

(ประเทศไทย) จํากัด  ไ ม่ได้มีการ

ดาํเนินธุรกิจใด ๆ 

หมายเหต:ุ 
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(1) ขอ้มลูทางการเงินของ Big C Supercenter International (Guangzhou) Company Limited ถกูรวมอยู่ในงบการเงินระหว่างกาล

สาํหรบัรอบระยะเวลารายงานซึ่งเร่ิมตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2566 เป็นตน้ไป 

(2) Big C Supercenter International (Guangzhou) Company Limited ยงัไม่มีการเรียกชาํระทนุจดทะเบียน 

4.1.3 เกณฑ์การจัดทาํและนําเสนองบการเงินรวม 

งบการเงินรวมและงบการเงินระหว่างกาลประกอบดว้ยงบการเงนิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยจะ

ถือว่าบรษิัทฯ มีอาํนาจควบคมุกิจการท่ีบรษิัทฯ เขา้ไปลงทนุหรือบรษิัทยอ่ยได ้หากบรษิัทฯ มีสิทธิไดร้บัหรือมีส่วนไดเ้สียใน

ผลตอบแทนจากการลงทุนของบริษัทฯ ในกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษัทย่อยนัน้ ๆ และสามารถใชอ้าํนาจในการสั่งการ

กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทนุหรือบริษัทย่อยนัน้ ๆ ได ้ทัง้นี ้

งบการเงินของบรษิัทย่อยไดจ้ดัทาํขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชีสาํคญัเช่นเดียวกนักบังบการเงินของบรษิัทฯ นอกจากนี ้การ

รวมธุรกิจซึ่งเกิดจากการโอนส่วนไดเ้สียในกิจการภายใตก้ารควบคุมของผู้ถือหุ้นซึ่งควบคุมกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นการเข้า

ครอบครองเสมือนว่าการไดม้าซึ่งธุรกิจนัน้ ๆ  ไดเ้กิดขึน้ตัง้แต่วนัตน้งวดของปีเปรียบเทียบก่อนหนา้สุดหรือ ณ วันท่ีมีการรวม

ธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั เพ่ือปรบัปรุงขอ้มลูเปรียบเทียบ โดยสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีไดม้าจะถกูรบัรูด้ว้ยมลูคา่ตามบญัชี 

ในงบการเงินรวมของผู้ถือหุ้นท่ีมีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี ้ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกัน  

ซึ่งเป็นส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจกับมูลค่าตามบัญชีสินทรัพยท่ี์ระบุได้สุทธิ ณ วันท่ีรวมธุรกิจ จะถูกบันทึกไว ้

เป็นรายการต่างหากในส่วนของผูถื้อหุน้จนกว่าจะมีการจาํหน่ายเงินลงทนุดงักล่าวออกไป  

งบการเงินรวม ณ วันท่ีและสาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 นาํเสนอขอ้มูล 

ทางการเงินรวมของบริษัทฯ ท่ีได้มีการปรับปรุงเพ่ือให้สะท้อนการปรับโครงสรา้งธุรกิจบางรายการซึ่งเกิดขึน้ก่อน 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 รวมถึงการรวมขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกัน เสมือนว่ากิจการท่ีไดม้า

นั้น ๆ เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ นับตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 ทั้งนี ้ ข้อมูลทางการเงินของ Big C Supercenter 

(Cambodia) Company Limited ไดถ้กูรวมเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิรวมของบรษิัทฯ เน่ืองจากบรษิัทฯ มีอาํนาจควบคมุ

และสั่งการกิจกรรมดาํเนินงานและกิจกรรมการเงินท่ีเก่ียวขอ้งของ Big C Supercenter (Cambodia) Company Limited  

ได้ ทั้งนี ้ ข้อมูลทางการเงินของ Big C Supercenter International (Guangzhou) Company Limited ถูกรวมอยู่ในงบ

การเงินระหว่างกาลสาํหรบัรอบระยะเวลารายงานซึ่งเริ่มตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2566 เป็นตน้ไป ในระหว่างงวดสามเดือน

สิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ ไดด้าํเนินการปรับโครงสรา้งธุรกิจเพ่ิมเติมโดยการซือ้หุ้นบริษัทย่อยภายใตก้าร

ควบคุมเดียวกัน ไดแ้ก่ Big C Supercenter (Cambodia) Company Limited และบริษัท บีเจซี-เอ็มพ็อยท ์อินเตอรเ์นชั่น

แนล จาํกัด จากบริษัทในกลุ่มผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ รบัรูส่้วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ใน

บริษัทย่อยในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมสาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 โปรด

พิจารณาหัวข้อ  4.1.2 การปรับโครงสร้างธุรกิจ ผลการดาํเนินงานของกิจการท่ีจาํหน่ายไปและกิจการท่ียกเลิกการ

ดาํเนินงานดังกล่าวข้างตน้ไม่ถูกรวมอยู่ในผลการดาํเนินงานจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง  แต่จะถูกจัดแสดงแยกเป็น

รายการกาํไรสาํหรบัปีจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก - สุทธิจากภาษีในงบกาํไรขาดทุนสาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 2564 และ 2565 และสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566 

สาํหรบัรายละเอียดเก่ียวกับผลกระทบจากการปรบัโครงสรา้งธุรกิจท่ีมีต่อขอ้มลูทางการเงินรวมของ

บรษิัทฯ ณ วนัท่ีและสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ีและสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุ
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วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566 โปรดพิจารณาจากหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม ขอ้ 4 – การซือ้ธุรกิจและการปรบั

โครงสรา้ง และหมายเหตปุระกอบงบการเงินระหว่างกาล ขอ้ 4 – รายการกบับคุคลหรือกิจการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

4.1.4 ประมาณการทางบัญชีทีส่ําคัญ 

บริษัทฯ จัดทํางบการเงินรวมขึ ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย 

และมาตรฐานการบัญชีของประเทศไทยฉบับท่ี 1 เร่ือง “การนําเสนองบการเงิน” ซึ่งมีผลบังคับใช้สาํหรับงบการเงิน 

ท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเริ่มใน หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป ทัง้นี ้งบการเงินระหว่างกาลของบริษัทฯ จดัทาํ

ขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 34 เร่ือง “การรายงานทางการเงนิระหว่างกาล”  โดยในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบ

การเงินระหว่างกาล บริษัทฯ จาํเป็นตอ้งอาศยัดลุยพินิจในการประมาณการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการแสดงจาํนวนสินทรพัย ์

หนีสิ้นและการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน รวมทัง้การแสดง

รายได ้และค่าใชจ้่ายของงวดบญัชี ทัง้นี ้ฐานะทางการเงิน หรือผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ อาจไดร้บัผลกระทบในกรณี

ท่ีตวัเลขประมาณการเหล่านีแ้ละผลการดาํเนินงานท่ีเกิดขึน้จริง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสาํคญั ทั้งนี ้บริษัทฯ ได้

กาํหนดประมาณการดงักล่าวจากประสบการณท่ี์ผ่านมาของบริษัทฯ และอา้งอิงบนสมมติฐานอ่ืน ๆ ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่ามี

ความสมเหตุสมผล โดยพิจารณาจากสถานการณแ์ละความคาดหวงัในอนาคตของบริษัทฯ ตามขอ้มลูท่ีมีอยู่ ณ เวลาท่ี

กาํหนดประมาณการ ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดม้ีการประเมินความเหมาะสมของประมาณการดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง 

บริษัทฯ พิจารณาว่าประมาณการทางบัญชีเป็นรายการท่ีสาํคัญหาก (ก) บริษัทฯ จาํเป็นท่ีจะตอ้ง

ตั้งสมมติฐานในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนสูง ณ ขณะท่ีมีการจัดทําประมาณการทางบัญชีดังกล่าว และ (ข) การ

เปล่ียนแปลงในการประมาณการมีความเป็นไปไดสู้งท่ีจะเกิดขึน้ระหว่างช่วงเวลาหน่ึงถึงช่วงเวลาหน่ึง หรือการใชก้าร

ประมาณการท่ีแตกต่างออกไปซึ่งบริษัทฯ พิจารณาว่ามีความสมเหตุสมผลท่ีจะใชใ้นช่วงเวลาปัจจุบัน จะส่งผลกระทบ

อย่างมีนยัสาํคญัต่อฐานะทางการเงินหรือผลการดาํเนินงาน ทัง้นี ้มีรายการอ่ืนในงบการเงินรวมและงบการเงินระหว่าง

กาลของบรษิัทฯ ซึ่งบรษิัทฯ ตอ้งอาศยัดลุยพินิจในการประมาณการแต่ไม่ถือว่าเป็นการประมาณการท่ีสาํคญัดงัท่ีไดม้ีการ

นิยามไวข้า้งตน้ การเปล่ียนแปลงในการประมาณการซึ่งใชใ้นรายการเหล่านีแ้ละรายการอ่ืนอาจส่งผลกระทบอย่างมี

นัยสาํคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินระหว่างกาลของบริษัทฯ ทั้งนี ้สาํหรับรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับนโยบาย

ทางการบัญชีท่ีสาํคัญและการใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้ง โปรดพิจารณาหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงิน

ระหว่างกาล ขอ้ 3 – นโยบายการบญัชีทีส่าํคญั  

ทัง้นี ้ประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั ซึ่งบรษิัทฯ เชื่อว่ามีผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัท่ีสดุต่องบการเงิน

รวมและงบการเงินระหว่างกาลของบรษิัทฯ มีดงัต่อไปนี ้

ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสนิคา้คงเหลือ  

ในการประมาณค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินคา้คงเหลือ ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษัทฯ ไดใ้ชดุ้ลยพินิจใน

การประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากสินคา้คงเหลือนั้น โดยค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสุทธิท่ีจะไดร้ับ

พิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหกัดว้ยค่าใชจ้่ายในการขายสินคา้นัน้ และค่าเผ่ือสาํหรบัสินคา้

เก่าลา้สมยั เคล่ือนไหวชา้หรือเส่ือมคณุภาพพิจารณาจากอายโุดยประมาณของสินคา้แต่ละชนิด  
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การดอ้ยค่า 

ยอดสินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีมีอายุการใช้งานท่ีแน่นอนจะทาํการทดสอบ 

การดอ้ยค่าเมื่อมีขอ้บ่งชีว้่าสินทรพัยน์ัน้อาจมีการดอ้ยค่า 

การรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชีทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลขาดทนุสะสมยกมา 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีจะรบัรูเ้มื่อกลุ่มบริษัทฯ คาดการณไ์ดแ้น่นอนว่าจะมีประโยชนท์าง

ภาษีในอนาคต และโอกาสท่ีกลุ่มบรษิัทฯ จะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะสามารถใชป้ระโยชนจ์ากผลขาดทนุทางภาษีสะสม 

ค่าเผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติ 

เมื่อวัดมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ กลุ่มบริษัทฯ ใชค้วามสมเหตุสมผลประกอบ 

กับประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้คงค้างของกลุ่มลูกค้าท่ีมีความเส่ียงด้านเครคิตท่ีคล้ายคลึงกัน  

และข้อมูลการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตท่ีขึน้อยู่กับสมมติฐานสาํหรับการเคล่ือนไหวในอนาคตของตัวผลักดัน 

ทางเศรษฐกิจท่ีแตกต่างกนัและผลกระทบจากตวัผลกัดนักบัแต่ละรายการ 

ร้อยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ ้นเมื่อลูกหนี้ปฏิบัติผิดสัญญา  เป็นการประมาณการ 

ของผลขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการปฏิบตัิผิดสญัญา โดยขึน้อยู่กบัผลแตกตา่งระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญาท่ีครบกาํหนด

และส่ิงท่ีคาดหวังจะได้รับ โดยพิจารณาถึงกระแสเงินสดท่ีเกิดขึน้จากหลักประกันและการรับประกันด้านเครดิต 

ของสินทรพัยโ์ดยรวม 

ความน่าจะเป็นของการปฏิบัติผิดสัญญา ประกอบด้วย ข้อมูลนําเข้าท่ีสาํคัญในการวัดมูลค่าผล

ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ความน่าจะเป็นของการปฏิบตัิผิดสญัญาคือประมาณการของโอกาสท่ีจะปฏิบตัผิิด

สญัญาตลอดช่วงเวลา การคาํนวณรวมถึงขอ้มลูในอดีต สมมติฐานและความคาดหวงัของสภาวะในอนาคต 

อายกุารใหป้ระโยชน ์การดอ้ยค่าทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 

ในการคํานวณค่าเส่ือมราคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ ผู้บริหาร 

จําเป็นต้องทําการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ 

นอกจากนี ้ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์และสินทรพัยสิ์ทธิ 

การใชใ้นแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืน ตํ่ากว่ามลูค่าตามบญัชี

ของสินทรพัยน์ั้น ในการนีผู้บ้ริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกับ การคาดการณร์ายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคต 

ซึ่งเก่ียวเน่ืองกบัสินทรพัยน์ัน้ 

มลูค่ายุติธรรมของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์และสินทรพัยสิ์ทธิการใชเ้พ่ือใชป้ระกอบการพิจารณามลู

ค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืน ประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ และปรบัปรุงดว้ยค่าเช่าจ่ายตามสญัญา เพ่ือใหเ้ป็นไปตามการ

รบัรูสิ้นทรพัยสิ์ทธิการใช ้โดยใชเ้กณฑว์ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) วิธีคิดตน้ทุน (Cost Approach)  
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หรือวิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) โดยข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้ในการประเมินมูลค่าประกอบด้วย  

อัตราผลตอบแทน  อัตรา เงิน เ ฟ้อ  รวมถึ งตัวแปร อ่ืน  ๆ  เช่น  ระยะเวลาของการเช่ า  การประเมินมูลค่ า นี ้

อ้างอิงกับข้อสมมติฐานทางทฤษฎีว่า สามารถวัดมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนและมูลค่าสินทรัพย ์

ของธุรกิจคา้ปลีกแยกจากกนัไดอ้ย่างอิสระ 

การประเมินมูลค่ายตุธิรรมของอสงัหาริมทรพัย์เพือ่การลงทนุ  

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ คํานวณด้วยวิธี

เปรียบเทียบ ราคาตลาด (Market Approach) วิธีคิดต้นทุน (Cost Approach) หรือวิธีพิจารณาจากรายได  ้(Income 

Approach) โดยขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมลูค่าประกอบดว้ย อตัราคิดลด โดยอตัราคิดลดท่ีใชใ้นการประเมิน 

มาจากการลงทุนทางธุรกิจหรือผลตอบแทนท่ีคาดหวังจากนักลงทุน และปรับตามความเห็นของผู้ประเมินอิสระ 

เพ่ือใหส้ะทอ้นถึงการประเมินสภาวะตลาดปัจจบุนั ประมาณการอตัราเพ่ิมขึน้ของค่าเช่า อตัราพืน้ท่ีว่าง ราคาเสนอซือ้ขาย

หรือราคาซือ้ขายสาํหรับท่ีดินท่ีคลา้ยคลึงกันในตลาด และตน้ทุนของผู้ร่วมตลาดในการก่อสรา้งสินทรัพยท่ี์มีสภาพ 

และการใช้ประโยชน์คล้ายคลึงกัน รวมถึงตัวแปรอ่ืน ๆ การประเมินมูลค่านี้อ้างอิงกับข้อสมมติฐานทางทฤษฎีว่า  

สามารถวดัมลูค่าของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุและมลูค่าสินทรพัยข์องธุรกิจคา้ปลีกแยกจากกนัไดอ้ย่างอิสระ 

การประเมินมลูค่ายตุิธรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุท่ีเปิดดาํเนินงานในระหว่างปี 2565 2564 

และ 2563 บางส่วนของกลุ่มบริษัทฯ ใช้วิธีมูลค่าตามราคาทุน เน่ืองจากกลุ่มบริษัทฯ พิจารณาว่ามูลค่าตามบัญช ี

มีความใกลเ้คียงกบัมลูค่ายตุิธรรม 

การกําหนดอายุสญัญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่า –  

กลุ่มบริษัทฯ ในฐานะผูเ้ช่า 

ในการกําหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทฯ  

มีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่าโดยคาํนึงถึง

ขอ้เท็จจรงิ และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมดท่ีทาํใหเ้กิดส่ิงจงูใจทางเศรษฐกิจสาํหรบักลุ่มบรษิัทฯ ในการใชห้รือไม่ใช้

สิทธิเลือกนัน้ 

การกาํหนดอตัราดอกเบีย้การกูย้ืมส่วนเพิ่ม – กลุ่มบริษัทฯ ในฐานะผูเ้ช่า 

กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถกําหนดอัตราดอกเบี ้ยตามนัยของสัญญาเช่า  ดังนั้น  ฝ่ายบริหาร 

จาํเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการกาํหนดอตัราดอกเบีย้การกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัทฯ ในการคิดลดหนีสิ้นตามสญัญาเช่า 

โดยอัตราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพ่ิมเป็นอัตราดอกเบีย้ท่ีกลุ่มบริษัทฯ จะตอ้งจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจาํเป็นเพ่ือใหไ้ดม้า 

ซึ่งสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลา 

การกูย้ืมและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลงึ 
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การประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนยิมและเงนิลงทนุในบริษัทย่อย 

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมใช้การประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วย

สินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ่งมีการปันส่วนค่าความนิยมให ้การประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

พิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนรวมกับหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีเก่ียวข้อง การคาํนวณมูลค่าจากมูลค่า 

ท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนนัน้ ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิัทฯ ไดป้ระมาณกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดวา่จะไดร้บัจากหน่วยสินทรพัย์

ท่ีก่อให้เกิดเงินสดและคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใชอ้ัตราคิดลดท่ีเหมาะสม หากกระแสเงินสดในอนาคต 

ท่ีเกิดจรงินอ้ยกว่าท่ีคาดการณไ์ว ้แสดงว่าอาจมีขาดทนุจากการดอ้ยค่าในจาํนวนท่ีเป็นสาระสาํคญัเกิดขึน้ 

ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวยีนสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน  

ประมาณการหนีสิ้นตามโครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึน้ ตามหลกั

คณิตศาสตรป์ระกันภยั ซึ่งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการ เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึน้เงินเดือนใน

อนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้  

การประเมินแผนธุรกิจ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินขึน้อยู่กับผลจากการทดสอบ 

การจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินต้นและแผนธุรกิจ บริษัทฯ พิจารณาแผนธุรกิจในระดับ 

ท่ีสะท้อนวิธีการจัดการกลุ่มของสินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกบริหารร่วมกันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงคอ์ย่างใดอย่างหน่ึง 

ของธุรกิจ การประเมินนีร้วมถึงดุลยพินิจท่ีสะทอ้นหลักฐานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดรวมถึงวิธีการประเมินผลการดาํเนินงาน 

ของสินทรัพย์และวิ ธีการวัดผลการดําเนินงานความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของสินทรัพย์  

และวิธีการบริหารจดัการสินทรพัยท์างการเงินและวิธีการตอบแทนกับผูจ้ดัการสินทรพัย ์กลุ่มบริษัทฯ ติดตามสินทรพัย์

ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าดว้ยราคาทุนตัดจาํหน่ายหรือดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีถูกตัดรายการ 

ก่อนกําหนดเพ่ือทําความเข้าใจเหตุผลสําหรับการตัดรายการและเหตุผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของธุรกิจ 

สําหรับการถือสินทรัพย์ห รือไม่  การติดตามเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินอย่างต่อ เ น่ืองของกลุ่มบริษัทฯ  

ว่าแผนธุรกิจสาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินท่ีเหลืออยู่ถกูถืออย่างเหมาะสมต่อไป และหากไม่เหมาะสมว่ามีการเปล่ียนแปลง

ในโมเดลธุรกิจและเปล่ียนแปลงทนัทีกบัการจดัประเภทรายการของสินทรพัยเ์หล่านัน้หรือไม่ ไม่มีการเปล่ียนแปลงดงักล่าว

ท่ีจาํเป็นระหว่างรอบระยะเวลาท่ีนาํเสนอ 

4.1.5 ตัวชีว้ัดการผลดําเนินงานทีส่ําคัญ 

บริษัทฯ เชื่อว่าขอ้มลูการดาํเนินงานดงัต่อไปนีเ้ป็นตวัชีว้ดัท่ีสาํคัญเก่ียวกับผลประกอบการทางธุรกิจ 

ของบรษิัทฯ  

ตารางต่อไปนีแ้สดงขอ้มูลการดาํเนินงานท่ีสาํคัญของธุรกิจแต่ละประเภทของบริษัทฯ โดยจาํแนก 

ตามกลุ่มธุรกิจ ณ วันท่ีและสาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วันท่ีและสาํหรบังวดสาม

เดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566  
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 ณ วันทีแ่ละสาํหรับปีสิน้สุดวันที ่

 31 ธันวาคม 

ณ วันทีแ่ละสาํหรับงวดสามเดือน

สิน้สุดวันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2565 2566 

      

อัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (Same-store 

Sales Growth, “SSSG”) (ร้อยละ) (1) 

     

ธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ ...............................................  (17.4) (13.4) 3.2 2.4 5.8 

รูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ ่......................................  (18.9) (15.0) 2.2 0.2 8.3 

รูปแบบรา้นคา้ขนาดเล็ก (2) ....................................  (8.5) (6.6) 6.6 10.1 (1.2) 

ธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนนุการคา้ปลีกแบบดัง้เดิม .........  – – – – – 

ธุรกิจอ่ืน ๆ ................................................................  – – – – – 

      

รวมพืน้ทีใ่ห้เช่าสุทธิ (NLA) (ตร.ม.) (3)      

ธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ ...............................................  975,322 993,064 1,025,013 998,501 1,046,196 

รูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ ่(4) ...................................  963,011 974,899 983,844 978,868 1,006,065 

รูปแบบรา้นคา้ขนาดเล็ก ........................................  5,271 7,432 10,040 7,609 10,217 

ตลาด Open-Air ...................................................  5,321 8,564 27,865 8,895 26,438 

อ่ืน ๆ (5).................................................................  1,719 2,169 3,264 3,129 3,477 

รวม .........................................................................  975,322 993,064 1,025,013 998,501 1,046,196 

หมายเหต:ุ 

(1) อตัราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) คาํนวณจากการเปลี่ยนแปลงของยอดขายรวมของสาขาที่ดาํเนินการมาแลว้อย่าง

นอ้ยหนึ่งปีเม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนหนา้ 

(2) ประกอบดว้ยรา้นคา้บิ๊กซี มินิ ในประเทศไทยที่บริษัทฯ เป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการ และรา้นคา้บิ๊กซี มินิ ในประเทศไทย ที่

ผูร้บัแฟรนไชสข์องบริษัทฯ เป็นเจา้ของ และรา้นคา้บิก๊ซี มินิ ในประเทศกัมพูชา และรา้น Kiwi Mart ในประเทศกัมพูชา ซึ่งบริษัทฯ 

เป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการ 

(3) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2565 และ 2566 ไม่รวมพืน้ที่ที่ปิดปรบัปรุง ณ วนัที่ดงักล่าว 

(4) ประกอบดว้ย (ก) พืน้ที่ใหเ้ช่าสุทธิ (NLA) จาํนวน 960,501 ตารางเมตร 972,390 ตารางเมตร  981,335 ตารางเมตร 976,358 

ตารางเมตร และ 1,003,555 ตารางเมตร ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ่ในประเทศไทย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 

และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 และ 2566 ตามลาํดบั และ (ข) พืน้ที่ใหเ้ช่าสุทธิ (NLA) จาํนวน 2,509 ตารางเมตร 2,509 ตาราง

เมตร 2,509 ตารางเมตร 2,509 ตารางเมตร และ 2,509 ตารางเมตร ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ่ในประเทศกัมพูชา ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2565 และ 2566 ตามลาํดบั 

(5) ประกอบดว้ยรา้นคา้บิก๊ซี ฟู๊ ด เซอรว์ิส และรา้นคา้บิก๊ซี ดีโป ้



 บริษัท บิก๊ซี รีเทล คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 15 

ตารางต่อไปนีแ้สดงขอ้มลูการดาํเนินงานท่ีสาํคญัเพ่ิมเติมของธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ ณ วนัท่ีและสาํหรบัปีสิน้สดุ

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ีและสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566 

 ณ วันทีแ่ละ 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่ 

31 ธันวาคม 

ณ วันทีแ่ละสาํหรับงวด

สามเดือนสิน้สุดวันที่  

31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2565 2566 

จาํนวนสมาชิกโปรแกรมสิทธิพิเศษที่ใชบ้ริการเป็นประจาํ 

(ลา้นคน)(1) .................................................................  3.7 3.6 3.6 3.6 3.3 

อตัราการเช่าพืน้ที่ (2) (รอ้ยละ) ......................................  91.2 87.3 87.3 87.3 85.6 

รายไดค้่าเช่าต่อตารางเมตรต่อเดือน (ROS)(3) (บาท) .....  833.2 751.9 846.0 836.0 872.0 

หมายเหต:ุ 

(1) จาํนวนสมาชิกโปรแกรมสิทธิพิเศษที่ซือ้สินคา้อย่างนอ้ยโดยเฉลี่ยหนึ่งครัง้ต่อเดือนในพืน้ที่รา้นคา้ (Retail Venue) ของบริษัทฯ 

(2) ประกอบดว้ยอตัราการเช่าพืน้ทีข่องธุรกิจใหเ้ช่าพืน้ที่ (Town Center Business) และตลาด Open-Air  

(3) ประกอบดว้ยรายไดค้่าเช่าต่อตารางเมตรต่อเดือน (ROS) ของธุรกิจใหเ้ช่าพืน้ที่ (Town Center Business) และตลาด Open-Air 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของจาํนวนรา้นคา้ทั้งหมดในธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ ธุรกิจคา้ส่งและ

สนับสนุนการคา้ปลีกแบบดัง้เดิม และธุรกิจอ่ืน ๆ รวมถึงรา้นคา้ท่ีดาํเนินการโดยบุคคลภายนอก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม ณ วันที ่31 มีนาคม  

 2563 2564 2565 2565 2566 

ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่      

รูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ ่...........................................  206 202 201 202 200 

รา้นคา้บิก๊ซี ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต(1).................................  152 154 154 154 154 

รา้นคา้บิก๊ซี มารเ์ก็ต ..............................................  48 38 36 38 35 

รา้นคา้บิก๊ซี ฟู๊ ดเพลส .............................................  6 10 11 10 11 

รูปแบบรา้นคา้ขนาดเล็ก(2) ..........................................  1,266 1,410 1,509 1,448 1,518 

ตลาด Open-Air ...................................................  4 5 7 6 8 

อ่ืนๆ(3) ...................................................................  7 13 14 13 15 

 1,483 1,630 1,731 1,669 1,741 

ธุรกิจค้าส่งและสนับสนุนการค้าปลีกแบบดั้งเดิม      

รา้นคา้โดนใจ(4) ...................................................  – – 1,000 507 1,170 

ธุรกิจอ่ืนๆ ...........................................................       

รา้นขายยาเพรียว ................................................  144 146 146 146 146 

รา้นขายยาสิริฟารม์า ...........................................  – 1 1 1 1 

รา้นกาแฟวาวี (5)  .................................................  54 57 60 58 58 

รา้นหนงัสือเอเซียบุ๊คส(6).......................................  46 48 54 50 56 

รา้นอาหาร ..........................................................  – 7 12 9 12 

 244 259 273 264 273 



 บริษัท บิก๊ซี รีเทล คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 16 

หมายเหต:ุ 

(1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีรา้นคา้บิ๊กซี ไฮเปอรม์าร์เก็ต

จาํนวน 151 สาขา 153 สาขา 153 สาขา 153 สาขา และ 153 สาขาในประเทศไทยที่บริษัทฯ เป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการ 

ตามลาํดบั และมีรา้นคา้บิก๊ซี ไฮเปอรม์ารเ์ก็ตในประเทศกมัพชูาจาํนวน  1 สาขาที่บริษัทฯ เป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการ 

(2) ประกอบดว้ย (ก) รา้นคา้บิ๊กซี มินิ จาํนวน 1,154 สาขา 1,293 สาขา 1,375 สาขา 1,334 สาขา และ 1,382 สาขาในประเทศไทยที่

บริษัทฯ เป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 และ 2566 

ตามลาํดบั (ข) รา้นคา้บิ๊กซี มินิ จาํนวน  1 สาขา 17 สาขา 1 สาขา และ 18 สาขา ในประเทศกัมพูชา ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 

2565 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2565 และ 2566  ตามลาํดบั  และรา้นคา้ Kiwi Mart จาํนวน 2 สาขา (ซึ่งอยู่ระหว่างการรีแบรนดเ์ป็น

รา้นคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้บิ๊กซี) ในประเทศกัมพูชา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 โดยรา้นคา้

ดงักล่าวเป็นรา้นคา้ที่บริษัทฯ เป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการ (ค) รา้นคา้บิ๊กซี มินิ จาํนวน 61 สาขา 59 สาขา 55 สาขา 56 สาขา 

และ 53 สาขาในประเทศไทยที่ผูร้บัแฟรนไชสข์องบริษัทฯ เป็นเจา้ของ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัที่ 31 

มีนาคม 2565 และ 2566 ตามลาํดบั และ (ง) รา้นคา้บิก๊ซี มินิจาํนวน 51 สาขา 57 สาขา 60 สาขา 57 สาขา และ 63 สาขาในประเทศ

ลาวซึ่งบคุคลภายนอกดาํเนินการภายใตส้ญัญาใหส้ิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ “บิก๊ซี มินิ” กบับริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

2564 และ 2565 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2565 และ 2566 ตามลาํดบั 

(3) ประกอบดว้ยรา้นคา้บิก๊ซี ฟู๊ ด เซอรว์ิส และรา้นคา้บิก๊ซี ดีโป้ 

(4) ประกอบดว้ยรา้นคา้โดนใจที่ประกอบกิจการโดยเจา้ของรา้นคา้ปลีกแบบดัง้เดิมในประเทศไทย 

(5) ประกอบด้วย (ก) รา้นกาแฟวาวีจาํนวน 43 สาขา 49 สาขา 52 สาขา 50 สาขา และ 50 สาขาที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของและเป็น

ผูด้าํเนินการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2565 และ 2566 ตามลาํดบั (ข) รา้นกาแฟวาวี

จาํนวน 11 สาขา 8 สาขา 8 สาขา 8 สาขา และ 8 สาขาที่ผูร้บัแฟรนไชสข์องบริษัทฯ เป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการ ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2565 และ 2566 ตามลาํดบั 

(6) ประกอบดว้ยรา้นหนงัสือเอเซียบุ๊คส และรา้นหนงัสือบุ๊คกาซีนในประเทศไทย 

อตัราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) ในธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ของบริษัทฯ ปรบัตวัดีขึน้จาก

ติดลบรอ้ยละ 17.4 เป็นติดลบรอ้ยละ 13.4 และเป็นรอ้ยละ 3.2 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 

ตามลาํดบั โดยอตัราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) ท่ีติดลบสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 

มีสาเหตุหลกัมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และมาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งรวมถึง การ

ปรบัเวลาทาํการของรา้นคา้ท่ีลดลงและขอ้จาํกดัในการขายสินคา้ฟุ่ มเฟือย (Non-Essential Goods) ในรา้นคา้ของบรษิัทฯ 

ในงวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566 อตัราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) ในธุรกิจคา้ปลีก

สมยัใหม่ของบริษัทฯ ปรบัตวัเพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 2.4 เป็นรอ้ยละ 5.8 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการฟ้ืนตวัของยอดขายใน

รา้นคา้สาํหรบันกัท่องเท่ียวซึ่งเป็นรูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ่ของบรษิัทฯ 

นอกจากนี ้อัตราการเช่าพืน้ท่ีของบริษัทฯ ลดลงจากรอ้ยละ 91.2 สาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 เป็นรอ้ยละ 87.3 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และไม่มีการเปล่ียนแปลง โดยคงท่ีท่ีรอ้ยละ 87.3 สาํหรบัปี

สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 อตัราการเช่าพืน้ท่ีของบริษัทฯ ลดลงเหลือรอ้ยละ 85.6 ในงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม ณ วันที ่31 มีนาคม  

 2563 2564 2565 2565 2566 

รวมจาํนวนร้านค้า ................................................  1,727 1,889 3,004 2,440 3,184 



 บริษัท บิก๊ซี รีเทล คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 17 

มีนาคม 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมพืน้ท่ีใหเ้ช่าขนาด 21,727 ตารางเมตรในเดือนมกราคม 2566 ณ พืน้ท่ี

รา้นคา้ (Retail Venue) ของบิก๊ซีราชดาํร ิโดยปรบัเปล่ียนพืน้ท่ีสาํนกังานเดมิเป็นพืน้ท่ีคา้ปลีกใหเ้ช่า 

ทัง้นี ้รายไดค้่าเช่าต่อตารางเมตรต่อเดือน (ROS) ของธุรกิจใหเ้ช่าพืน้ท่ี (Town Center Business) และ

ตลาด Open-Air ลดลงจาก 833.2 บาท ในปี 2563 เป็น 751.9 บาท ในปี 2564 แต่เพ่ิมขึน้เป็น 846.0 บาท ในปี 2565 

รายไดค้่าเช่าต่อตารางเมตรต่อเดอืน (ROS) ของธุรกิจใหเ้ช่าพืน้ท่ี (Town Center Business) และตลาด Open-Air เพ่ิมขึน้

เป็น 872.0 บาท ในงวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการทยอยยกเลิกส่วนลดและการ

ยกเวน้ค่าเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ในพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ของบริษัทฯ ประกอบกับการ

เพ่ิมขึน้ของอตัราค่าเช่า โดยเฉพาะสาํหรบัตลาดทิพยนิ์มิตร 

โดยสาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 การเพ่ิมขึน้ของอัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม 

(SSSG) อตัราการเช่าพืน้ท่ี และรายไดค้่าเช่าต่อตารางเมตรต่อเดือน  (ROS) มีสาเหตหุลกัมาจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ

ภายหลังจากการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และการฟ้ืนตัวของอุตสาหกรรมการ

ท่องเท่ียวในประเทศไทยภายหลงัการเปิดประเทศ 

4.1.6 คําอธิบายรายการทีส่ําคัญในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

รายได้ 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ประกอบดว้ยรายไดจ้าก (ก) การขายสินคา้ประเภทอาหารและสินคา้ประเภท

ท่ีไม่ใช่อาหารในธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดว้ยรูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ่ รูปแบบรา้นคา้ขนาดเล็ก 

ตลาด Open-Air และธุรกิจคา้ปลีกสมัยใหม่อ่ืน ๆ ซึ่งไดแ้ก่ รา้นคา้บิ๊กซี ฟู๊ ด เซอรว์ิส รา้นคา้บิ๊กซี ดีโป้ และแพลตฟอรม์ 

อีคอมเมิรซ์ (ข) การขายสินคา้ประเภทอาหารและสินคา้ประเภทท่ีไม่ใช่อาหารในธุรกิจคา้ส่งและสนับสนุนการคา้ปลีก 

แบบดั้งเดิมของบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปด้วยการขายสินค้าในรูปแบบ B2B ให้แก่ลูกค้าธุรกิจรายใหญ่ ซึ่งรวมถึง  

ลกูคา้กลุ่มธุรกิจโรงแรม รา้นอาหาร และธุรกิจจดัเลีย้ง (HoReCa) และการขายใหร้า้นคา้ปลีกแบบดัง้เดิมในประเทศไทย 

ท่ีเจา้ของรา้นคา้ปลีกแบบดัง้เดิมเป็นเจา้ของและดาํเนินการภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “โดนใจ” และ (ค) การขายสินคา้ใน

ธุรกิจอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งโดยหลักประกอบดว้ยการขายสินคา้ประเภทยาและเวชภัณฑผ่์านรา้นขายยาเพรียวและรา้น

ขายยาสิริฟารม์า การขายอาหารและเคร่ืองดื่มผ่านเครือข่ายรา้นกาแฟและรา้นอาหาร รวมถึงการขายหนงัสือ นิตยสาร 

เคร่ืองเขียน และสินคา้กลุ่มไลฟ์สไตลผ่์านรา้นหนงัสือเอเซียบุ๊คส 

บริษัทฯ จะรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสินคา้เมื่อไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ผูซ้ือ้แลว้ กล่าวคือ 

เมื่อมีการชาํระเงินหรือส่งมอบสินคา้ โดยบริษัทฯ จะรับรูร้ายไดต้ามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะไดร้ับสาํหรับสินค้า 

ท่ีไดส่้งมอบหลงัหกัประมาณการสินคา้รบัคืน และส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิม 

นอกจากนี ้ตามระบบโปรแกรมสิทธิพิเศษบิ๊กพอยต ์ลูกคา้สามารถแลกคะแนนเป็นส่วนลดหรือหัก

มลูค่าของคะแนนจากยอดรวมของธุรกรรมได ้โดยบรษิัทฯ ปันส่วนมลูค่ารายไดจ้ากการขายใหก้บัคะแนนสะสม ดว้ยมลูคา่

ยตุิธรรมของคะแนนสะสมดงักล่าว ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการแลกคะแนนสะสมในช่วงเวลานัน้ ๆ ทัง้นี ้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง
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กับสิทธิพิเศษจะถูกรบัรูเ้มื่อมีรายการขายครัง้แรกซึ่งลกูคา้ไดร้บัคะแนน โดยพิจารณาประกอบกับความน่าจะเป็นในการใช้

สิทธิจากสถิติการแลกใช้คะแนนในอดีตและวันท่ีคะแนนจะหมดอายุ โดยคะแนนสะสมจะมีอายุหน่ึงปีนับจากวันท่ีไดร้บั

คะแนนและมลูค่ายตุิธรรมของคะแนนท่ีหมดอายจุะถกูตดัจาํหน่ายเป็นรายปี 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของรายไดจ้ากการขายสินคา้จาํแนกตามกลุ่มธุรกิจในแต่ละช่วงเวลาท่ีนาํเสนอ 
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 สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่ 31 ธันวาคม สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายสินค้า:           

ธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ ......................................  89,723.2  89.2 79,937.4 87.2  85,555.9  88.2  20,201.7 85.6 21,680.0 89.4 

รูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ ่....................................  71,363.8 71.0 59,840.0 65.3 61,607.7 63.5 14,559.7 61.7 15,607.1 64.3 

รา้นคา้บิก๊ซี ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต(1)
  ......................  66,187.7 65.9 55,289.1 60.3 57,323.5 59.1 13,480.4 57.1 14,566.9 60.0 

รา้นคา้บิก๊ซี มารเ์ก็ต ........................................  3,448.2 3.4 2,722.7 3.0 2,648.0 2.7 671.7 2.9 656.4 2.7 

รา้นคา้บิก๊ซี ฟู๊ ดเพลส ......................................  1,727.9 1.7 1,828.2 2.0 1,636.2 1.7 407.6 1.7 383.8 1.6 

รูปแบบรา้นคา้ขนาดเล็ก(2) .............................  17,274.7 17.2 18,497.6 20.2 22,008.1 22.7 5,203.0 22.0 5,401.8 22.3 

ธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่อ่ืน ๆ(3) ........................  1,084.7 1.0 1,599.8 1.7 1,940.1 2.0 439.0 1.9 671.1 2.8 

ธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนนุการคา้ปลีกแบบดัง้เดิม 9,314.0 9.3 10,259.9  11.2 9,671.6 10.0 2,969.0 12.6 2,124.6 8.8 

ธุรกิจอ่ืน ๆ (4)...................................................  1,497.0 1.5 1,480.7 1.6 1,757.2 1.8 418.2 1.8 451.4 1.8 

รวม ...............................................................  100,534.2  100.0  91,678.0  100.0  96,984.7  100.0  23,588.9 100.0 24,256.0 100.0 

หมายเหต:ุ 

(1) ประกอบดว้ยรายไดจ้าก (ก) รา้นคา้บิก๊ซี ไฮเปอรม์ารเ์ก็ตจาํนวน 151 สาขา 153 สาขา 153 สาขา 153 สาขา และ 153 สาขาในประเทศไทยที่บริษัทฯ เป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

2564 และ 2565 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2565 และ 2566 ตามลาํดบั และ (ข) รา้นคา้บิก๊ซี ไฮเปอรม์ารเ์ก็ตจาํนวน 1 สาขา ในประเทศกมัพชูา ที่บริษัทฯ เป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2565 และ 2566  

(2) ประกอบดว้ยรายไดจ้าก (ก) รา้นคา้บิก๊ซี มินิ จาํนวน 1,154 สาขา 1,293 สาขา 1,375 สาขา 1,334 สาขา และ 1,382 สาขาในประเทศไทยที่บริษัทฯ เป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

2564 และ 2565 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2565 และ 2566  ตามลาํดบั (ข) รา้นคา้บิ๊กซี มินิ จาํนวน 1 สาขา 17 สาขา 1 สาขา และ 18 สาขาในประเทศกัมพูชา ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 และ ณ 

วนัที่ 31 มีนาคม 2565 และ 2566 ตามลาํดบั และรา้นคา้ Kiwi Mart จาํนวน 2 สาขา (ซึ่งอยู่ระหว่างการรีแบรนดเ์ป็นรา้นคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้บิ๊กซี) ในประเทศกมัพชูา ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2566 โดยรา้นคา้ดงักล่าวเป็นรา้นคา้ที่บริษัทฯ เป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการ และ (ค) รา้นคา้บิ๊กซี มินิ จาํนวน 61 สาขา 59 สาขา 55 สาขา 56 สาขา และ 53 สาขาในประเทศไทยที่

ผูร้บัแฟรนไชสข์องบริษัทฯ เป็นเจา้ของ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2565 และ 2566  ตามลาํดบั  

(3) ประกอบดว้ยรายไดจ้ากรา้นคา้บิก๊ซี ฟู๊ ด เซอรว์ิส รา้นคา้บิก๊ซี ดีโป้ และแพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์ 

(4) ประกอบดว้ยรายไดจ้ากรา้นขายยาเพรียว รา้นหนงัสือเอเซียบุ๊คส รา้นกาแฟวาวี รา้นขายยาสิริฟารม์า และรา้นอาหารของบริษัทฯ
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รายไดจ้ากค่าเช่าและบริการ 

บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการใหเ้ช่าพืน้ท่ี ภายในพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ของบิ๊กซีภายใตธุ้รกิจใหเ้ช่า

พืน้ท่ี (Town Center Business) และภายในพืน้ท่ีตลาด Open-Air ของบริษัทฯ ใหแ้ก่สดัส่วนของกลุ่มผูเ้ช่า (Tenant Mix) 

ซึ่งจาํหน่ายสินคา้และใหบ้ริการท่ีหลากหลาย ซึ่งรวมถึงอาหารและเคร่ืองดื่ม โรงภาพยนตร ์รา้นอาหาร รา้นเสือ้ผา้ รา้น

กาแฟ ธนาคาร รา้นขายเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า รา้นขายสินคา้สาํหรบัสตัวเ์ลีย้ง Edutainment Center และรา้นขายสินคา้ตกแต่ง

และซ่อมแซมบา้น โดยค่าเช่าท่ีเรียกเก็บจากผู้เช่าในพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ของบริษัทฯ จะแตกต่างกันไปตาม

ประเภทของผูเ้ช่า ไดแ้ก ่(ก) ผูเ้ช่ารายใหญ่ ซึ่งหมายถึงผูเ้ช่าพืน้ท่ีขนาดใหญ่และมรีะยะเวลาการเชา่อยา่งนอ้ย 3 ปี เช่น โรง

ภาพยนตร ์และรา้นขายสินคา้ตกแต่งและซ่อมแซมบา้นขนาดใหญ่ จะจ่ายค่าเช่าในอตัราคงท่ี หรือในอัตราผันแปรโดย

อา้งอิงจากผลการดาํเนินงานในแต่ละเดือนของผูเ้ช่า โดยจะมีการรบัประกันค่าเช่าขั้นตํ่า (ข) รา้นคา้ซึ่งเป็นผูค้า้และผู้

ใหบ้ริการท่ีมีชื่อเสียง ซึ่งเช่าพืน้ท่ีขนาดกลาง และมีระยะเวลาการเช่าอย่างนอ้ย 1 ปี โดยผูเ้ช่าในกลุ่มนีจ้ะจ่ายค่าเช่าใน

อตัราคงท่ี หรือในอตัราผนัแปรโดยอา้งอิงจากผลการดาํเนินงานในแต่ละเดือนของผูเ้ชา่ และ (ค) ผูค้า้ซึ่งเช่าพืน้ท่ีในศนูย์

อาหารหรือบิ๊ก บาซาร ์(Big Bazaar) และพืน้ท่ีเช่าชั่วคราวท่ีขายสินคา้ในพืน้ท่ีขนาดเล็ก โดยมากจะมีระยะเวลาการเช่า

นอ้ยกว่า 1 ปี โดยส่วนใหญ่ผูเ้ช่าในกลุ่มนีจ้ะจ่ายค่าเช่าในอตัราคงท่ี หรือในอตัราผนัแปรโดยอา้งอิงจากผลการดาํเนินงาน

ในแต่ละเดือนของผูเ้ช่า นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดร้บัค่าเช่าจากผูค้า้ทอ้งถิ่นในตลาด Open-Air ของบริษัทฯ ซึ่งเงื่อนไขและ

อตัราค่าเช่าจะแตกต่างกนัไปตามขนาดพืน้ท่ีและท่ีตัง้ของผูเ้ช่าแต่ละราย  

สาํหรบัพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ของบิ๊กซี ทัง้ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ่และรูปแบบรา้นคา้ขนาด

เล็ก บรษิัทฯ มีการเรียกเก็บค่าบรกิารพืน้ท่ีส่วนกลางท่ีใหบ้รกิารภายในพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ของบรษิัทฯ จากผูเ้ช่า 

ซึ่งรวมถึงค่าจา้งเจา้หนา้ท่ีรกัษาความปลอดภัยและค่าบาํรุงรกัษาสุขาและพืน้ท่ีส่วนกลาง ทั้งนี ้สาํหรบัรูปแบบรา้นคา้

ขนาดเล็ก บริษัทฯ ยังเรียกเก็บค่าบริการจากการตัง้ตูเ้อทีเอ็มในพืน้ท่ีของบริษัทฯ และในส่วนของตลาด Open-Air นั้น 

บริษัทฯ เรียกเก็บค่าบริการสาํหรบัค่าใชจ้่ายสาธารณูปโภคท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้หรือเกิดขึน้จริงจากการประกอบธุรกิจของ 

ผูเ้ช่า โดยคาํนวณจากปริมาณการใชง้านของผูเ้ช่าแต่ละราย ซึ่งอาจครอบคลมุตัง้แต่การติดตัง้ไฟแสงสว่าง จนถึงการใช้

อุปกรณ์ทาํอาหารไฟฟ้า นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังคิดค่าบริการท่ีจอดรถและค่าบริการสุขา ซึ่งเรียกเก็บจากลูกคา้ตลาด 

Open-Air ของบรษิัทฯ อีกดว้ย 

บรษิัทฯ รบัรูร้ายไดค้่าเช่าและบรกิารท่ีเก่ียวขอ้งโดยคาํนวณจากวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า สาํหรบั

ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งค่าเช่านั้นเกิดขึน้จริง สาํหรบัค่าบริการต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวเน่ือง อนัไดแ้กค่่าใชจ้่ายดา้นสาธารณปูโภคท่ีส่งผ่านไปยงัผูเ้ช่า จะถกูทยอยรบัรูต้ลอดอายขุองสญัญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของรายไดค้่าเช่าและบริการสาํหรบัธุรกิจคา้ปลีกสมัยใหม่ในแต่ละ

ช่วงเวลาท่ีนาํเสนอ 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่ 31 ธันวาคม สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้ค่าเช่าและ

บ ริ ก า ร สํ า ห รั บ

ธุ ร กิ จ ค้ า ป ลี ก

สมัยใหม่:  

 

 

 

 

     

รูปแบบรา้นคา้

ขนาดใหญ ่........  8,761.6 98.2 7,630.5 97.8 8,865.5 97.4 2,163.0 98.2 2,292.9 97.5 

รูปแบบรา้นคา้

ขนาดเล็ก ..........  76.1 0.8 91.4 1.2 125.0 1.4 28.3 1.3 32.5 1.4 

ตลาด Open-Air 

 ........................  80.3 0.9 74.8 0.9 104.6 1.2 9.1 0.4 24.4 1.0 

อ่ืน ๆ(1) ..............  6.7  0.1  6.0 0.1 4.3 0.0 1.3 0.1 1.1 0.1 

รวม .....................   8,924.7   100.0   7,802.7   100.0   9,099.4  100.0 2,201.7 100.0 2,350.9 100.0 

หมายเหต:ุ 

(1) ประกอบดว้ยรายไดค้่าเช่าและบริการจากรา้นคา้บิก๊ซี ฟู๊ ด เซอรว์ิส และรา้นคา้บิก๊ซี ดีโป้ 

เงนิปันผลรบั 

บริษัทฯ ได้รับเงินปันผลจากการลงทุนของบริษัทฯ โดยเงินปันผลรับจะถูกรับรูเ้มื่อมีการประกาศ

จ่ายเงินปันผลและบรษิัทฯ มีสิทธิในการรบัเงินปันผล 

กาํไรจากการปรบัมูลค่ายตุธิรรมอสงัหาริมทรพัย์เพือ่การลงทนุ 

กาํไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรมอสังหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนมาจากการเพ่ิมขึน้ของมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปดว้ย ท่ีดินและอาคารให้เช่า ตามท่ีผูป้ระเมินอิสระไดท้าํการ

ประเมินรายปี หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีใชใ้นรายงานการประเมินอย่างมีนยัสาํคญั 

รายไดอ้ืน่  

บริษัทฯ รบัรูร้ายไดค้่าธรรมเนียมท่ีไดร้บัจากการใหบ้ริการต่าง ๆ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจสนับสนุน

ของบริษัทฯ เป็นรายไดอ่ื้น โดยรายไดอ่ื้นรวมถึงรายไดจ้ากการขายพืน้ท่ีโฆษณาในโบรชวัรข์องบริษัทฯ และภายในพืน้ท่ี

รา้นคา้ (Retail Venue) ของบริษัทฯ และดอกเบีย้จากเงินให้กูย้ืมแก่บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน ซึ่งมีอัตราดอกเบีย้คงท่ี โดย

ดอกเบีย้รบัจะถกูรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งตามอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ ในขณะท่ีรายไดอ่ื้นจะถกูรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการอ่ืน ๆ  ซึ่งรวมถึง บริการใหค้วามช่วยเหลือดา้นเทคนิค

และการบรหิารจดัการ แก่ผูป้ระกอบการรา้นคา้โดนใจ ค่าสมาชิกรายเดอืนจากผูป้ระกอบการรา้นคา้โดนใจ บรกิารรบัชาํระ



 บริษัท บิก๊ซี รีเทล คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 22 

เงินผ่านเคานเ์ตอร ์Big Service แก่ลกูคา้ท่ีศนูยก์ารคา้บิก๊ซี (ประกอบดว้ยบรกิารรบัชาํระค่าสาธารณปูโภคและบรกิารเติม

เงินในกระเป๋าเงินอิเล็กทรอนิกสแ์ละโทรศัพทเ์คล่ือนท่ี) รายไดค้่าตอบแทนจากบริษัทผู้ให้บริการบัตรเครดิตซึ่งเป็น

พนัธมิตรของบริษัทฯ อนัเกิดจากธุรกรรมการใชบ้ตัรเครดิตแบรนดบ์ริษัทฯ ของลกูคา้ ค่าสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 

"บิ๊กซี" ท่ีเรียกเก็บจากบุคคลภายนอกจากการประกอบธุรกิจภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “บิ๊กซี” ในประเทศเวียดนาม และ

ค่าบรกิารบรหิารจดัการและบรกิารสนบัสนนุอ่ืน ๆ จากกลุ่ม TCC สาํหรบัการประกอบกิจการ MMVN และอ่ืน ๆ  

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของรายไดอ่ื้นสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 

และสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 

สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันที ่ 

31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้อ่ืน           

รายไดค้่าโฆษณา ....  2,616.2 71.9 2,504.6 73.7  2,456.3 68.4 593.2 67.0 565.0 68.4 

ดอกเบีย้รบั .............  6.7 0.2 4.3 0.1 9.8 0.3 2.4 0.3 0.7 0.1 

อ่ืน ๆ (1) ...................  1,017.8 27.9 890.1 26.2 1,123.4 31.3 289.6 32.7 260.3 31.5 

รวม .......................  3,640.7  100.0 3,399.0 100.0 3,589.5 100.0 885.2 100.0 826.0 100.0 

หมายเหต:ุ 

(1) ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการใหบ้ริการอ่ืน ๆ ซึ่งรวมถึง บริการใหค้วามช่วยเหลือดา้นเทคนิคและการบริหารจดัการ แก่ผูป้ระกอบการ

รา้นคา้โดนใจ ค่าสมาชิกรายเดือนจากผูป้ระกอบการรา้นคา้โดนใจ บริการรบัชาํระเงินผ่านเคานเ์ตอร ์Big Service แก่ลูกคา้ที่

ศูนย์การค้าบิ๊กซี (ประกอบด้วยบริการรับชําระค่าสาธารณูปโภคและบริการเติมเงินในกระเป๋าเงินอิเล็กทรอนิกส์และ

โทรศพัทเ์คลื่อนที่) รายไดค้่าตอบแทนจากบริษัทผูใ้หบ้ริการบตัรเครดิตซึ่งเป็นพนัธมิตรของบริษัทฯ อนัเกิดจากธุรกรรมการใชบ้ตัร

เครดิตแบรนดบ์ริษัทฯ ของลูกคา้ ค่าสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ "บิ๊กซี" ที่เรียกเก็บจากบคุคลภายนอกจากการประกอบธุรกิจ

ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “บิ๊กซี” ในประเทศเวียดนาม และค่าบริการบริหารจัดการและบริการสนับสนุนอ่ืน ๆ จากกลุ่ม TCC 

สาํหรบัการประกอบกิจการ MMVN และอ่ืน ๆ 

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทนุขาย 

ตน้ทุนขายโดยหลักประกอบดว้ยตน้ทุนในการจัดหาสินคา้เพ่ือขาย ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวเน่ืองกับความ

เสียหายและการสูญหายของสินคา้คงเหลือ และตน้ทุนดา้นการขนส่ง ท่ีเกิดขึน้จากการขนส่งสินคา้จากผู้จัดหาสินคา้ 

(Supplier) ไปยงัศนูยก์ระจายสินคา้ ศนูยก์ระจายสินคา้ระดบัภมูิภาค รวมถึงรา้นคา้ของบรษิัทฯ ทัง้นี ้รายไดท่ี้บรษิัทฯ ไดร้บั

จากผูจ้ดัหาสินคา้ (Supplier) ในรูปของส่วนลดเงินคืน อนัเกิดจากการสั่งซือ้สินคา้ตามปริมาณท่ีกาํหนด และเงินสนบัสนุน

จากผูจ้ัดหาสินคา้ (Supplier) สาํหรบักิจกรรมส่งเสริมการขายและกิจกรรมทางการตลาดสาํหรบัสินคา้ของผูจ้ดัหาสินคา้ 

(Supplier) นัน้ ๆ จะถกูหกัออกจากตน้ทนุขาย 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของตน้ทนุขายจาํแนกตามกลุ่มธุรกิจสาํหรบัรอบระยะเวลาท่ีนาํเสนอ 



 บริษัท บิก๊ซี รีเทล คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 23 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทุนขาย           

ธุรกิจคา้ปลีก

สมยัใหม่ ..............  74,056.1 88.1 66,414.3 86.0 69,879.9 87.0 16,638.3 84.3 17,553.1 88.5 

ธุรกิจคา้ส่งและ

บริการสนบัสนนุ

การคา้ปลีกแบบ

ดัง้เดิม .................  9,016.1 10.7 9,874.5 12.8 9,304.0 11.6 2,847.5 14.4 2,009.3 10.1 

ธุรกิจอ่ืน ๆ (1) ........  954.2 1.2 935.3 1.2 1,102.0 1.4 263.7 1.3 276.4 1.4 

รวม ....................  84,026.4 100.0  77,224.1 100.0 80,285.9 100.0 19,749.5 100.0 19,838.8 100.0 

หมายเหต:ุ 

(1) ประกอบดว้ยตน้ทนุขายจากรา้นขายยาเพรียว รา้นหนังสือเอเซียบุ๊คส รา้นกาแฟวาวี รา้นขายยาสิริฟารม์า และรา้นอาหารของบริษัทฯ 

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่ายและบริการ  

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายและบริการ โดยหลกัประกอบดว้ยเงินเดือน ค่าจา้ง และผลประโยชนอ่ื์นของ

พนกังานในระดบัปฏิบตัิการ (รวมถึง พนกังานในพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) และรา้นคา้ของบริษัทฯ) ค่าสาธารณูปโภค 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับสินทรพัยถ์าวรภายในพืน้ท่ีรา้นคา้บิ๊กซี ตลาด Open-Air รา้นคา้ปลีกของ

บรษิัทฯ (รา้นขายยาเพรียว รา้นขายยาสิรฟิารม์า รา้นกาแฟวาว ีและรา้นหนงัสือเอเซียบุ๊คส) และรา้นอาหาร และตน้ทนุใน

การจดัจาํหน่ายและบรกิารอ่ืน ๆ 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของตน้ทุนในการจัดจาํหน่ายและบริการแบ่งตามประเภทสาํหรบัปี

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 

สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันที ่ 

31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทุนในการจัด

จาํหน่ายและบริการ  
 

 
 

  
    

เงินเดือน ค่าจา้ง 

และผลประโยชนอ่ื์น

ของพนกังาน  6,068.5  32.4 5,130.9 29.3 5,554.7 28.6 1,334.8 28.9 1,431.2 28.1 

ค่าสาธารณปูโภค  3,687.1 19.7 3,493.9 19.9 4,142.3 21.4 927.5 20.1 1,213.7 23.8 

ค่าเสื่อมราคาและ

ค่าตดัจาํหนา่ย  3,732.3 19.9 3,656.2 20.8 3,988.0 20.6 1,028.0 22.3 1,011.9 19.8 

ตน้ทนุในการจดั

จาํหน่ายและบริการ

อ่ืน ๆ(1)   5,242.3 28.0 5,267.6 30.0 5,697.7 29.4 1,325.7 28.7 1,442.3 28.3 



 บริษัท บิก๊ซี รีเทล คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 24 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 

สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันที ่ 

31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวม  18,730.2 100.0 17,548.6 100.0 19,382.7 100.0 4,616.0 100.0 5,099.1 100.0 

หมายเหต:ุ 

(1) ประกอบด้วยค่าเช่าทรัพย์สินและค่าบริการที่จ่ายสาํหรบัการเช่าพืน้ที่รา้นค้า (Retail Venue) ของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาที่มี

ระยะเวลานอ้ยกว่าหนึ่งปีหรือมีค่าเช่าในอตัราผนัแปร ค่าบาํรุงรกัษาที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ของบริษัทฯ ค่าโฆษณา ค่า

คอมมิชชั่น ค่าธรรมเนียมการทาํธุรกรรมบตัรเครดิต ค่าบรรจภุณัฑ ์และตน้ทนุในการจดัจาํหน่ายและบริการอ่ืน ๆ 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดว้ยเงินเดือนและค่าจา้ง และผลประโยชนอ่ื์น

ของพนกังานท่ีสาํนกังานใหญ่และสาํนักงานแห่งอ่ืน ๆ ค่าวิชาชีพและค่าบริหารจดัการท่ีชาํระใหแ้ก่ BJC สาํหรบับริการ

สนับสนุน (Shared Services) ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจาํหน่ายท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพยถ์าวรของสาํนักงานใหญ่และ

สาํนกังานแห่งอ่ืน ๆ และค่าใชจ้่ายในการบรหิารอ่ืน ๆ 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของค่าใชจ้่ายในการบริหารแบ่งตามประเภทสาํหรับปีสิน้สุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่
 31 ธันวาคม 

สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันที ่ 
31 มีนาคม  

 2563 2564 2565 2565 2566 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร
บริหาร  

 
 

 
  

    

เงินเดือน ค่าจา้ง และ

ผลประโยชนอ่ื์นของ

พนกังาน ....................  1,840.0 65.7 1,642.8  67.0 1,989.4 69.7 484.1 69.6 492.5 82.6 

ค่าวิชาชีพและ 

ค่าบริหารจดัการ ........  330.6 11.8 334.9 13.7 427.9  15.0 128.3 18.4 78.7 13.2 

ค่าเสื่อมราคาและ 

ค่าตดัจาํหนา่ย ...........  279.2 9.9 209.6 8.6 234.1  8.2 48.1 6.9 48.2 8.1 

ค่าใชจ่้ายใน 

การบริหารอ่ืน ๆ (1) ......  352.3 12.6 263.3 10.7 203.7  7.1 35.3 5.1 (23.2) (3.9) 

รวม ..........................  2,802.1 100.0 2,450.6  100.0 2,855.1  100.0 695.8 100.0 596.2 100.0 

หมายเหต:ุ 

(1) ประกอบดว้ยค่าบาํรุงรกัษา ค่าเช่าและค่าบริการ ค่าสาธารณปูโภค การกลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกดิขึน้ 

และค่าใชจ่้ายในการบริหารอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัสาํนกังานใหญ่และสาํนกังานแห่งอ่ืน ๆ 

ขาดทนุจากการขายเงนิลงทนุ 
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ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 25 

เมื่อมีการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย ผลต่างระหว่างจาํนวนท่ีไดร้บัสทุธิ และมลูค่าตามบญัชีของเงิน

ลงทนุดงักล่าวจะถกูบนัทึกเป็นกาํไรหรือขาดทนุจากการขายเงินลงทนุในรอบระยะเวลานัน้ ๆ 

ขาดทนุจากการปรบัมูลค่ายตุธิรรมอสงัหาริมทรพัย์เพือ่การลงทนุ 

บริษัทฯ รับรูข้าดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนตามท่ีประเมินโดยผู้

ประเมินอิสระในปีท่ีเกิดการขาดทนุ  

ตน้ทนุทางการเงนิ 

ตน้ทนุทางการเงินของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ของหนีสิ้นทางการเงินในรูปแบบของเงนิ

กู้ยืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกันและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และค่าใชจ้่าย

ดอกเบีย้หนีสิ้นตามสัญญาเช่าระยะยาว ซึ่งตน้ทุนทางการเงินทั้งหมดจะถูกบันทึกในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในรอบ

ระยะเวลาท่ีเกิดขึน้ 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของตน้ทุนทางการเงินสาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 

และ 2565 และสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่
 31 ธันวาคม 

สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันที ่ 
31 มีนาคม  

 2563 2564 2565 2565 2566 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ต้นทุนทางการเงิน           

ค่าใชจ่้ายดอกเบีย้ของ

หนีส้ินทางการเงิน .......  4,545.4 91.9 4,232.9 90.1 3,058.6 85.5 780.6 87.2 729.8 84.4 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีย้ของ

หนีส้ินตามสญัญาเช่า .  399.3 8.1 464.0 9.9 517.2 14.5 114.3 12.8 134.9 15.6 

รวม ..........................  4,944.7 100.0 4,696.9 100.0 3,575.8 100.0 894.9 100.0 864.7 100.0 

ส่วนแบ่งขาดทนุของการร่วมคา้ทีใ่ชว้ธิีส่วนไดเ้สยี 

ส่วนแบ่งขาดทุนของการร่วมคา้ประกอบดว้ยผลขาดทุนท่ีเกิดจากการลงทุนในการร่วมคา้ของบรษิัทฯ 

ซึ่งแสดงมลูค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงนิได ้ 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรบังวดและภาษีเงินไดร้อการตดั

บญัชี ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรบังวดคือภาษีท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายหรือรบัคืนจากรายไดห้รือขาดทนุทางภาษีสาํหรบัปี โดย

ใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใชห้รือมีผลบงัคบัใชใ้นสาระสาํคญั ณ วนัท่ีรายงาน รวมทัง้รายการปรบัปรุงภาษีคา้งจ่ายสาํหรบั

ปีก่อนหนา้ ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชเีกิดจากการรบัรูผ้ลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น ณ 

วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กับฐานภาษีของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้

รอบระยะเวลารายงาน ทั้งนี ้ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรูห้ากรายการดังกล่าวเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว



 บริษัท บิก๊ซี รีเทล คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) 
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ดงัตอ่ไปนี ้(ก) เกิดจากการรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกของค่าความนิยม หรือสินทรพัยห์รือหนีสิ้น ท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่

ส่งผลกระทบต่อกาํไรทางบญัชีและกาํไรหรือขาดทุนทางภาษี หรือ (ข) ผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีท่ีเก่ียวขอ้งกับเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย โดยระยะเวลาในการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราวนัน้สามารถควบคุมได ้และมีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ว่าจะไม่มีการกลบัรายการของผลแตกตา่งชั่วคราวในอนาคตอนัใกล ้

4.1.7 ผลการดําเนินงาน 

ตารางต่อไปนีแ้สดงสรุปผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ สาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 

และ 2565 และสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566 

 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 

สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุด

วันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2565 2566 

 (ลา้นบาท) 

รายได ้      

รายไดจ้ากการขายสินคา้ ..........................  100,534.2 91,678.0 96,984.7 23,588.9 24,256.0 

รายไดค้่าเช่าและบริการ ...........................  8,924.7 7,802.7 9,099.4 2,201.7 2,350.9 

เงินปันผลรบั ............................................  0.1 0.1 0.1 – – 

กาํไรจากการปรบัมลูค่ายตุิธรรม

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ .........................  – 8,227.1 3,899.5 – – 

รายไดอ่ื้น ................................................  3,640.7 3,399.0 3,589.5 885.2 826.0 

รวมรายได้ .............................................  113,099.7 111,106.9 113,573.2 26,675.8 27,432.9 

ค่าใช้จ่าย      

ตน้ทนุขาย  ..............................................  (84,026.4) (77,224.1) (80,285.9) 19,749.5 19,838.8 

ตน้ทนุในการจดัจาํหนา่ยและบริการ ..........  (18,730.2) (17,548.6) (19,382.7) 4,616.0 5,099.1 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ............................  (2,802.1) (2,450.6) (2,855.1) 695.8 596.2 

ขาดทนุจากการปรบัมลูค่ายตุิธรรม

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ .........................  (3,733.5) – – – – 

รวมค่าใช้จ่าย.........................................  (109,292.2) (97,223.3) (102,523.7) 25,061.3 25,534.1 

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน ................  3,807.5  13,883.6  11,049.5  1,614.5 1,898.8 

ตน้ทนุทางการเงิน  ...................................  (4,944.7) (4,696.9) (3,575.8) (894.9) (864.7) 

ส่วนแบ่งขาดทนุของการรว่มคา้ที่ใชว้ิธีส่วน

ไดเ้สีย .....................................................  – (57.0) (0.8) (0.3) (0.1) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้ 

จ่ายภาษีเงินได้ ......................................  (1,137.2) 9,129.7 7,472.9 719.3 1,034.0 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้..................  307.6  (2,028.0) (755.4) 32.6 (102.3) 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับงวดจากการ

ดาํเนินงานต่อเน่ือง ................................  (829.6) 7,101.7  6,717.5  751.9 931.7 

กาํไรสาํหรบังวดจากการดาํเนินงานที่

ยกเลิก – สทุธิจากภาษี .............................  120.1  231.1  39.3  40.4 – 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับงวด  ..................  (709.5) 7,332.8  6,756.8  792.3 931.7 
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ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 27 

ผลการดําเนินงานสําหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2566 เปรียบเทียบกับ 

งวดสามเดือนสิ้นสุดวันที ่31 มีนาคม 2565 

รายได้ 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 

สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการขายสินคา้ ซึ่งประกอบดว้ย

การขายสินคา้จากธุรกิจคา้ปลีกสมัยใหม่ ธุรกิจคา้ส่งและสนับสนุนการคา้ปลีกแบบดั้งเดิม และธุรกิจอ่ืน ๆ จํานวน 

24,256.0 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 667.1 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.8 จาก 23,588.9 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 

มีนาคม 2565 โดยหลกัเน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของรายไดจ้ากการขายสินคา้จากธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหมข่องบริษัทฯ หกักลบ

บางส่วนกบัการลดลงของรายไดจ้ากการขายสินคา้จากธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนนุการคา้ปลีกแบบดัง้เดิม 

ธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม ่

บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายสินคา้ของธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหมจ่าํนวน 21,680.0 ลา้นบาท สาํหรบังวด

สามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เพ่ิมขึน้ 1,478.3 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.3 จาก 20,201.7 ลา้นบาท สาํหรบังวด

สามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 โดยหลกัเน่ืองจากการฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ืองของรา้นคา้ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ่

ของบรษิัทฯ ภายหลงัการผ่อนปรนมาตรการควบคมุการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ่เพ่ิมขึน้ 1,047.4 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.2 จาก 

14,559.7 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2565 เป็น 15,607.1 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือน

สิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 โดยหลักเน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของอัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) ของ

ไฮเปอรม์ารเ์ก็ตในประเทศไทย อันเป็นผลมาจากการฟ้ืนตัวอย่างต่อเน่ืองภายหลังการผ่อนปรนมาตรการควบคุมท่ี

เก่ียวขอ้งกบัโรคโควิด-19 และการฟ้ืนตวัของยอดขายของบริษัทฯ ท่ีเกิดจากรา้นคา้สาํหรบันกัท่องเท่ียว เน่ืองจากจาํนวน

นกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ืองในปี 2566 และหกักลบบางส่วนกับยอดขายท่ีลดลงเล็กนอ้ยของรา้นคา้บิ๊กซี 

ฟู๊ ดเพลส จากการเปล่ียนมามุ่งเนน้การขายสินคา้ท่ีมอีตัรากาํไรท่ีสงูขึน้โดยการลดการทาํโปรโมชั่นการลดราคา 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดเล็กเพ่ิมขึน้ 198.8 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 3.8 จาก 

5,203.0 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 เป็น 5,401.8 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุ

 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 

สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุด

วันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2565 2566 

 (ลา้นบาท) 

      

กาํไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็อ่ืน 

สาํหรบังวด ..............................................  194.1 110.5 295.1 (45.2) (32.3) 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสาํหรับงวด

...............................................................  (515.4) 7,443.3  7,051.9 747.1 899.4 
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ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 28 

วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 โดยหลกัเน่ืองจากการขยายเครือข่ายรา้นคา้ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดเล็กของบรษิัทฯ อย่างต่อเน่ือง  

รายไดจ้ากการขายสินคา้ในธุรกจิคา้ปลีกสมยัใหม่อ่ืน ๆ  ของบรษิัทฯ เพ่ิมขึน้ 232.1 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 

52.9 จาก 439.0 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มนีาคม 2565 เป็น 671.1 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือน

สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 โดยหลกัเน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของยอดขายภายหลงัการเปิดดาํเนินงาน (Ramp-up) ของ

รา้นคา้บิก๊ซี ฟู๊ ด เซอรว์ิส สาขาใหม่ และการเพ่ิมขึน้ของยอดขายภายหลงัการเปิดดาํเนินงาน (Ramp-up) อย่างต่อเน่ืองของ

รา้นคา้บิก๊ซี ฟู๊ ด เซอรว์ิส สาขาเดมิ ตลอดจนการเติบโตอย่างแขง็แกรง่ของ Omnichannel Platform ของบรษิัทฯ 

ธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนนุการคา้ปลีกแบบดัง้เดิม 

บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการขายสินคา้ในธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนนุการคา้ปลีกแบบดัง้เดิมจาํนวน 2,124.6 

ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ลดลง 844.4 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 28.4 จาก 2,969.0 ลา้น

บาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 โดยหลักเน่ืองจากการลดลงของรายไดจ้ากการขายในรูปแบบ 

B2B หักกลบบางส่วนกับการเพ่ิมขึน้ของการขายสินคา้ใหแ้ก่สมาชิกรา้นคา้โดนใจ ซึ่งสอดคลอ้งกับการขยายเครือข่าย

รา้นคา้โดนใจของบรษิัทฯ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ในรูปแบบ B2B ลดลง 1,415.2 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 50.7 จาก 2,793.3 ลา้น

บาท สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2565 เป็น 1,378.1 ลา้นบาท สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 

มีนาคม 2566 โดยหลกัเน่ืองจากการปรบักลยุทธก์ารขายและการตลาดของบรษิัทฯ โดยใหค้วามสาํคญักบัสินคา้ท่ีมีอตัรา

กาํไรสงู ซึ่งเริ่มในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2565 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ใหแ้ก่เจา้ของรา้นคา้โดนใจเพ่ิมขึน้ 570.8 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 324.9 จาก 

175.7 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 เป็น 746.5 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 

31 มีนาคม 2566 โดยหลักเน่ืองจากการขยายเครือข่ายรา้นคา้โดนใจของบริษัทฯ และการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของ

ยอดขายสินคา้ใหแ้ก่สมาชิกรา้นคา้โดนใจ 

ธุรกิจอ่ืน ๆ 

บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการขายสินคา้ในธุรกิจอ่ืน ๆ ของบรษิัทฯ จาํนวน 451.4 ลา้นบาท สาํหรบังวดสาม

เดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เพ่ิมขึน้ 33.2 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.9 จากจาํนวน 418.2 ลา้นบาท สาํหรบังวดสาม

เดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 โดยหลกัเน่ืองจากการฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ืองของยอดขายจากรา้นหนงัสือเอเซียบุ๊คส อนั

เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึน้ของจาํนวนนักท่องเท่ียวท่ีเขา้มาในประเทศไทยและการขายสินคา้ใหแ้ก่สถาบันการศึกษาท่ีมี

ความตอ้งการหนงัสือภาษาต่างประเทศเพ่ิมขึน้ ตลอดจนการเติบโตอย่างแข็งแกร่งของยอดขายจากรา้นขายยาสิรฟิารม์า 

เน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของยอดขายภายหลังการเปิดดาํเนินงาน (Ramp-up) ของรา้นขายยาสิริฟารม์า ทั้งจากการใช้

ประโยชนจ์ากการขายหนา้รา้นอย่างเต็มรูปแบบและทีมฝ่ายขายท่ีมุ่งเนน้การขายในปรมิาณมากโดยเฉพาะ 

รายไดค้่าเช่าและบริการ 
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สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีรายได้ค่าเช่าและบริการรวมจาํนวน 

2,350.9 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 149.2 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 6.8 จาก 2,201.7 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 

มีนาคม 2565 โดยหลกัเน่ืองจากการทยอยยกเลิกการยกเวน้และส่วนลดค่าเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแพร่ระบาดของโรคโควิด-

19 และการฟ้ืนตวัของจาํนวนลกูคา้ท่ีเขา้มาใชบ้ริการพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ของบริษัทฯ โดยเฉพาะนกัท่องเท่ียว ซึ่ง

ช่วยเพ่ิมรายไดค้่าเช่าตอ่ตารางเมตรต่อเดอืน (ROS) ในรา้นคา้ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ่และตลาด Open-Air ของบรษิัทฯ 

รายไดอ้ืน่ 

รายไดอ่ื้นของบริษัทฯ ลดลง 59.2 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 6.7 จาก 885.2 ลา้นบาท สาํหรับงวดสาม

เดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2565 เป็น 826.0 ลา้นบาท สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 โดยหลัก

เน่ืองจากการลดลงของรายไดค้่าโฆษณาท่ีไดร้บัจากผูจ้ดัหาสินคา้ (Supplier) ของบรษิัทฯ ซึ่งสอดคลอ้งกบัยอดซือ้ท่ีลดลง

ในงวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 และการลดลงของรายไดค้่าตอบแทนจากบริษัทผูใ้หบ้ริการบตัรเครดิตซึ่ง

เป็นพนัธมิตรของบรษิัทฯ ซึ่งสอดคลอ้งกบัการลดลงของยอดขายท่ีเกิดจากการชาํระผ่านบตัรเครดิตแบรนดบ์รษิัทฯ 

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทนุขาย  

ตน้ทนุขายจากธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ ธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนุนการคา้ปลีกแบบดัง้เดิม และธุรกิจอ่ืน ๆ 

ของบริษัทฯ สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เท่ากับ 19,838.8 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 89.3 ลา้นบาท หรือ

รอ้ยละ 0.5 จาก 19,749.5 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 โดยหลกัเน่ืองจากตน้ทนุขายใน

รูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ่และตน้ทุนขายใหแ้ก่สมาชิกรา้นคา้โดนใจเพ่ิมขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับรายไดจ้ากการขายสินคา้ท่ี

เพ่ิมขึน้ หกักลบบางส่วนกบัตน้ทุนขายใหแ้ก่ลกูคา้ B2B ท่ีลดลง ทัง้นี ้ตน้ทุนขายเมื่อคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละของรายไดจ้าก

การขายสินคา้นัน้ลดลงจากรอ้ยละ 83.7 สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 เป็นรอ้ยละ 81.8 สาํหรบังวด

สามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 โดยหลกัเน่ืองจากการลดลงของตน้ทุนขายโดยรวมเมื่อคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละของ

รายไดจ้ากการขายสินคา้ในทกุส่วนงานธุรกิจของบรษิัทฯ 

ธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ 

บริษัทฯ มีตน้ทุนขายในธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่จาํนวน 17,553.1 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุ

วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เพ่ิมขึน้ 914.8 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.5 จาก 16,638.3 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 

31 มีนาคม 2565 สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมขึน้ของยอดขาย โดยเฉพาะยอดขายจากรา้นคา้บิ๊กซี ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต ทัง้นี ้ตน้ทุน

ขายในธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ของบรษิัทฯ เมื่อคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละของรายไดจ้ากการขายสินคา้ในธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่

ของบริษัทฯ นัน้ ลดลงจากรอ้ยละ 82.4 สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 เป็นรอ้ยละ 81.0 สาํหรบังวด

สามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 โดยหลกัเน่ืองจากการลดลงของตน้ทุนขาย โดยเฉพาะสาํหรบัรา้นคา้ในรูปแบบ

รา้นคา้ขนาดเล็กของบรษิทัฯ อนัเป็นผลมาจากการปรบัปรุงสดัส่วนของกลุ่มผลิตภณัฑ ์(Product Mix) ใหม้ีความเหมาะสม 

ซึ่งส่งผลใหย้อดขายสินคา้ท่ีมีอตัรากาํไรท่ีสงูกว่าเพ่ิมขึน้ และการเพ่ิมขึน้ของยอดขายภายหลงัการเปิดดาํเนินงาน (Ramp-

up) อย่างต่อเน่ืองของรา้นคา้บิก๊ซี ฟู๊ ด เซอรว์ิส 
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ธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนนุการคา้ปลีกแบบดัง้เดิม 

บริษัทฯ มีตน้ทุนขายในธุรกิจคา้ส่งและสนับสนุนการคา้ปลีกแบบดัง้เดิมจาํนวน 2,009.3 ลา้นบาท 

สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 ลดลง 838.2 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 29.4 จาก 2,847.5 ลา้นบาท 

สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 สอดคลอ้งกับการลดลงของยอดขายสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ B2B หกักลบ

บางส่วนกับยอดขายสินคา้ใหแ้ก่สมาชิกรา้นคา้โดนใจท่ีเพ่ิมขึน้ ทั้งนี ้ตน้ทุนขายในธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนุนการคา้ปลีก

แบบดัง้เดิมของบริษัทฯ เมื่อคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละของรายไดจ้ากการขายสินคา้ในธุรกิจคา้ส่งและสนับสนุนการคา้ปลีก

แบบดั้งเดิมของบริษัทฯ ลดลงจากรอ้ยละ 95.9 สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2565 เป็นรอ้ยละ 94.6 

สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 โดยหลกัเน่ืองจากการปรบักลยทุธก์ารขายและการตลาดสาํหรบัลกูคา้ 

B2B ของบรษิัทฯ โดยใหค้วามสาํคญักบัสินคา้ท่ีมีอตัรากาํไรสงูกว่า ซึ่งเริ่มในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2565 

ธุรกิจอ่ืน ๆ 

บริษัทฯ มีตน้ทุนขายสาํหรบัธุรกิจอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ จาํนวน 276.4 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือน

สิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 เพ่ิมขึน้ 12.7 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 4.8 จาก 263.7 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุ

วันท่ี 31 มีนาคม 2565 โดยหลักเน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของยอดขายจากรา้นขายยาสิริฟารม์าและรา้นหนังสือเอเซียบุ๊คส 

ทัง้นี ้ตน้ทนุขายในธุรกิจอ่ืน ๆ ของบรษิัทฯ เมื่อคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละของรายไดจ้ากการขายสินคา้ในธุรกิจอ่ืน ๆ ของบรษิัท

ฯ ลดลงจากรอ้ยละ 63.1 สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 เป็นรอ้ยละ 61.2 สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุ

วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 โดยหลกัเน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของยอดขายหนงัสือภาษาต่างประเทศซึ่งโดยทั่วไปมีอตัรากาํไรท่ีสงู

กว่า ตลอดจนการประหยดัจากขนาด (Economy of Scale) ซึ่งเกิดจากยอดขายท่ีเติบโตขึน้ของรา้นขายยาสิริฟารม์า อนั

เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึน้ของยอดขายภายหลงัการเปิดดาํเนินงาน (Ramp-up) ของรา้นขายยาสิรฟิารม์า 

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่ายและบริการ 

สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีตน้ทุนในการจัดจาํหน่ายและบริการ 

จาํนวน 5,099.1 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 483.1 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 10.5 จาก 4,616.0 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุ

วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 โดยหลกัเน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของคา่สาธารณปูโภคจากอตัราค่าไฟฟ้าท่ีเพ่ิมขึน้ และการเพ่ิมขึน้ของ

อตัราเงนิเดือน ค่าจา้ง และผลประโยชนอ่ื์นของพนกังานท่ีจ่ายใหพ้นกังานของบรษิัทฯ 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 

สําหรับงวดสามเดือนสิ ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจํานวน  

596.2 ล้านบาท ลดลง  99.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.3 จาก 695.8 ล้านบาท สําหรับงวดสามเดือนสิ ้นสุดวันท่ี  

31 มีนาคม 2565 โดยหลกัเน่ืองจากการลดลงของค่าวิชาชีพและค่าบรหิารจดัการท่ีชาํระใหแ้ก่ BJC อนัเป็นผลมาจากการ

เปล่ียนแปลงวิธีการคาํนวณค่าวิชาชีพและค่าบรหิารจดัการท่ีชาํระใหแ้ก่บรษิัทในกลุ่ม BJC และการเปล่ียนแปลงขอบเขต

งานของบรกิารดา้นวิชาชีพและการบรหิารจดัการท่ีกลุ่ม BJC ใหบ้รกิาร และการกลบัรายการค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิต

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้เน่ืองจากลกูหนีร้ายดงักล่าวเริ่มชาํระคืนหนี ้
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ตน้ทนุทางการเงนิ 

สําหรับงวดสามเดือนสิ ้นสุดวัน ท่ี  31 มีนาคม  2566 ต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ เ ท่ากับ  

864.7 ลา้นบาท ลดลง 30.2 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 3.4 จาก 894.9 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

2565 โดยหลกัเน่ืองจากการชาํระคืนเงินกูย้ืมท่ีมีภาระดอกเบีย้บางส่วน  

ส่วนแบ่งขาดทนุของการร่วมคา้ทีใ่ชว้ธิีส่วนไดเ้สยี 

สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2566  บริษัทฯ มีส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในการ

รว่มคา้ท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย จาํนวน 0.1 ลา้นบาท ซึ่งลดลงจากขาดทนุจาํนวน 0.3 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 

31 มีนาคม 2565 โดยหลกัเน่ืองจากผลการดาํเนินงานของกิจการรว่มคา้ของบรษิัทฯ ปรบัตวัดีขึน้ 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิได ้

บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดจ้าํนวน 102.3 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

2566 เมื่อเปรียบเทียบกบัรายไดภ้าษีเงินไดจ้าํนวน 32.6 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 การ

เปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยหลกัเน่ืองจากการใชผ้ลขาดทุนทางภาษีเงินไดย้กมาสาํหรบับรษิัทย่อยแห่งหน่ึงของบรษิัทฯ ครบ

จาํนวนแลว้ ในปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้งูขึน้ในงวดสามเดอืนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

2566 

กําไร 

กาํไร (ขาดทนุ) สาํหรบังวดจากการดาํเนนิงานต่อเนือ่ง 

บริษัทฯ มีกาํไรสาํหรบังวดจากการดาํเนินงานต่อเน่ืองจาํนวน 931.7 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือน

สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เพ่ิมขึน้ 179.8 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 23.9 จาก 751.9 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุ

วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 อนัเป็นผลมาจากปัจจยัต่าง ๆ ท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ 

กาํไรสาํหรบังวดจากการดาํเนนิงานทีย่กเลิก – สทุธิจากภาษี 

บรษิัทฯ ไม่มีกาํไรสาํหรบังวดจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก - สทุธิจากภาษี สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 

31 มีนาคม 2566 ลดลงจาก 40.4 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 เน่ืองจากบริษัทฯ ทาํธุรกรรม

การปรบัโครงสรา้งธุรกิจบางรายการเสรจ็สิน้ โดยบรษิัทฯ จาํหน่ายกิจการและยกเลิกการดาํเนินธุรกิจบางส่วนในปี 2565 

กําไร (ขาดทุน) สําหรับงวด 

จากปัจจยัต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ กาํไรสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ของบรษิัทฯ 

เท่ากบั 931.7 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 139.4 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 17.6 จาก 792.3 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 

31 มีนาคม 2565  

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับงวด 
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บริษัทฯ รบัรูข้าดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรบังวด จาํนวน 32.3 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 

31 มีนาคม 2566 ขาดทุนลดลง 12.9 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 28.5 จากขาดทุน 45.2 ลา้นบาท สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุ

วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 การเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยหลกัมาจากความแตกต่างในการแปลงค่างบการเงินของบริษัทย่อย

ในต่างประเทศของบรษิัทฯ  

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด 

จากปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าวขา้งตน้ กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรบังวด ของบริษัทฯ สาํหรบังวดสามเดือน

สิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 เท่ากับ 899.4 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 152.3 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 20.4 จาก 747.1 ลา้นบาท 

สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565  

ผลการดําเนินงานสําหรับปี 2565 เปรียบเทียบกับปี 2564 

รายได้ 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายสินคา้ ซึ่งประกอบดว้ยการขาย

สินคา้จากธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ ธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนนุการคา้ปลีกแบบดัง้เดิม และธุรกิจอ่ืน ๆ จาํนวน 96,984.7 ลา้น

บาท เพ่ิมขึน้ 5,306.7 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.8 จาก 91,678.0 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยหลกั

เน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของรายไดจ้ากการขายสินคา้จากธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ของบรษิัทฯ หักกลบบางส่วนกับการลดลง

ของรายไดจ้ากการขายสินคา้จากธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนนุการคา้ปลีกแบบดัง้เดิม 

ธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ 

บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายสินคา้ของธุรกิจคา้ปลีกสมัยใหม่จาํนวน 85,555.9 ลา้นบาท สาํหรบัปี

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้ 5,618.5 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.0 จาก 79,937.4 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 

ธันวาคม 2564 โดยหลกัเน่ืองจากการเติบโตของรายไดจ้ากรา้นคา้ขนาดเล็กของบรษิัทฯ ซึ่งเป็นผลจากการขยายเครือข่าย

รา้นคา้ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดเล็กของบรษิัทฯ และอตัราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) ท่ีเพ่ิมขึน้  

รายไดจ้ากการขายสินคา้ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ่เพ่ิมขึน้ 1,767.7 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 3.0 จาก 

59,840.0 ลา้นบาท ในปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เป็น 61,607.7 ลา้นบาท ในปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดย

หลกัเน่ืองจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจภายหลงัการผ่อนปรนมาตรการควบคมุการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งส่งผลให้

ระดับการใชจ้่ายภายในประเทศเพ่ิมสูงขึน้ อนัเป็นผลใหบ้ริษัทฯ มียอดขายเพ่ิมขึน้ โดยเฉพาะในส่วนของสินคา้อุปโภค

บริโภค ซึ่งรวมถึงสินคา้ประเภทอาหารแหง้และสินคา้ Soft line นอกจากนี ้การฟ้ืนตวัของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวภายหลงั

การผ่อนปรนมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ยังส่งผลใหย้อดขายสินคา้ในรา้นคา้บิ๊กซี ซึ่งตั้งอยู่ใน

บรเิวณท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวยอดนิยมปรบัตวัสงูขึน้ในปี 2565  

รายไดจ้ากการขายสินคา้ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดเล็กเพ่ิมขึน้ 3,510.5 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 19.0 จาก 
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18,497.6 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เป็น 22,008.1 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 โดยหลักเน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของอัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) ตลอดจนการขยายเครือข่าย

รา้นคา้บิก๊ซี มินิ ในประเทศไทย ในปี 2565 และการเขา้ซือ้รา้นสะดวกซือ้ในประเทศกมัพชูา  

รายไดจ้ากการขายสินคา้ในธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่อ่ืน ๆ ของบริษัทฯ เพ่ิมขึน้ 340.3 ลา้นบาทหรือรอ้ย

ละ 21.3 จาก 1,599.8 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เป็น 1,940.1 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565 โดยหลกัเน่ืองจากการท่ีรา้นคา้บิก๊ซี ฟู๊ ด เซอรว์ิส เปิดดาํเนินการเต็มปี ในปี 2565 

ธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนนุการคา้ปลีกแบบดัง้เดิม 

บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการขายสินคา้ในธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนนุการคา้ปลีกแบบดัง้เดิมจาํนวน 9,671.6 

ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ลดลง 588.3 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.7 จาก 10,259.9 ลา้นบาท สาํหรบั

ปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยหลกัเน่ืองจากการลดลงของรายไดจ้ากการขายในรูปแบบ B2B  

รายไดจ้ากการขายสินคา้ในรูปแบบ B2B (ไม่รวมการขายใหแ้ก่สมาชิกรา้นคา้โดนใจ) ลดลง 1,517.9 

ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 14.8 จาก 10,259.8 ลา้นบาท สาํหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เป็น 8,741.9 ลา้นบาท 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยหลกัเน่ืองจากการปรบักลยทุธก์ารขายและการตลาดของบรษิทัฯ ท่ีใชก้บัลกูคา้

ในธุรกิจคา้ส่ง 

หลังจากบริษัทฯ เปิดตัวโมเดลธุรกิจรา้นคา้โดนใจ บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายสินคา้ใหก้ับสมาชิก

รา้นคา้โดนใจจาํนวน 929.7 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  

ธุรกิจอ่ืน ๆ 

บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายสินคา้ในธุรกิจอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ จาํนวน 1,757.2 ลา้นบาท สาํหรับปี

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้ 276.5 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 18.7 จากจาํนวน 1,480.7 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุ

วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยหลักเน่ืองจากการเติบโตอย่างแข็งแกร่งของยอดขายสินคา้ในธุรกิจรา้นขายยาของบริษัทฯ 

จากการผ่อนปรนมาตรการควบคมุการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งชว่ยเพ่ิมความตอ้งการสินคา้ของบรษิัทฯ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งชุดตรวจ ATK อุปกรณป้์องกันโรค ผลิตภณัฑด์า้นสขุอนามยั และ Over-the-Counter Pharmaceutical Product 

ในขณะท่ีธรุกิจรา้นหนงัสือเอเซียบุ๊คสฟ้ืนตวัจากการผ่อนปรนมาตรการควบคมุการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งรวมถึง

การยกเลิกขอ้จาํกดัดา้นการเดินทางและเวลาทาํการ ซึ่งทาํใหก้ารใชจ้่ายของผูบ้รโิภคเพ่ิมสงูขึน้ 

รายไดค้่าเช่าและบริการ 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายไดค้่าเช่าและบริการรวมจาํนวน 9,099.4 ลา้น

บาท เพ่ิมขึน้ 1,296.7 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 16.6 จาก 7,802.7 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยหลกั

เน่ืองจากการท่ีบริษัทฯ ทยอยยกเลิกส่วนลดค่าเช่า ซึ่งบริษัทฯ ลดให้แก่ผู้เช่าในพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ของบิ๊กซี

ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งเป็นผลใหร้ายไดค้่าเช่าต่อตารางเมตรต่อเดือน (ROS) ของธุรกิจใหเ้ช่าพืน้ท่ี 
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(Town Center Business) (ไม่รวมตลาด Open-Air) ของบริษัทฯ เพ่ิมขึน้ จาก 752.7 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน ในปี 

2564 เป็น 854.9 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน ในปี 2565 และการฟ้ืนตวับางส่วนของอตัราการเช่าพืน้ท่ีของธุรกิจใหเ้ช่า

พืน้ท่ี (Town Center Business) (ไม่รวมตลาด Open-Air) จากรอ้ยละ 87.4 ในปี 2564 เป็นรอ้ยละ 87.8 ในปี 2565 จาก

การทยอยผ่อนปรนมาตรการควบคมุการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 นอกจากนี ้การขยายสาขาและการปรบัรูปแบบการ

ใชง้านพืน้ท่ีในพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ของบริษัทฯ ส่งผลใหพื้น้ท่ีใหเ้ช่าสุทธิ (NLA) ภายใตธุ้รกิจใหเ้ช่าพืน้ท่ี (Town 

Center Business) (ไม่รวมตลาด Open-Air) เพ่ิมขึน้จาก 977,068 ตารางเมตร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เป็น 987,108 

ตารางเมตร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งส่งผลใหร้ายไดค้่าเชา่และบรกิารของบรษิทัฯ เพ่ิมขึน้ตามไปดว้ย นอกจากนี ้การ

เพ่ิมขึน้ของรายไดค้่าเช่าและบรกิารดงักล่าว ยงัเป็นผลมาจากการเขา้ซือ้ตลาดทิพยนิ์มิตร ในปี 2565 

เงนิปันผลรบั 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 บริษัทฯ ไดร้บัเงินปันผลจากเงินลงทุนจาํนวน 0.1 

ลา้นบาท และ 0.1 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

กาํไรจากการปรบัมูลค่ายตุธิรรมอสงัหาริมทรพัย์เพือ่การลงทนุ 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ มีกาํไรจากการปรบัมลูค่ายตุิธรรมอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือ

การลงทุนจาํนวน 3,899.5 ลา้นบาท ลดลง 4,327.6 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 52.6 เมื่อเทียบกับกาํไรจากการปรบัมูลค่า

ยตุิธรรมอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนจาํนวน 8,227.1 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เน่ืองจากมีการ

ปรับปรุงสมมติฐานเก่ียวกับอัตราการเพ่ิมขึน้ของค่าเช่า (Rental Increasing Rate) และอัตราการใชพื้น้ท่ี (Utilization 

Rate) สาํหรบัการประเมินมลูค่าอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ  

รายไดอ้ืน่ 

รายไดอ่ื้นของบรษิัทฯ เพ่ิมขึน้ 190.5 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.6 จาก 3,399.0 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุ

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เป็น 3,589.5 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของรายได้

ค่าบริการพืน้ท่ีโฆษณาในรา้นคา้ของบริษัทฯ ซึ่งสอดคลอ้งกับการขยายเครือข่ายรา้นคา้ของบริษัทฯ และการเพ่ิมขึน้ของ

ความตอ้งการใชพื้น้ท่ีโฆษณาในพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ของบริษัทฯ ภายหลังจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ

โรคโควิด-19 คล่ีคลายลง รวมถึงการไดร้บัค่าบริการรายเดือนจากเจา้ของรา้นคา้โดนใจหลงัจากการเปิดตวัโมเดลธุรกิจ

รา้นคา้โดนใจ 

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทนุขาย  

ตน้ทนุขายจากธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ ธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนุนการคา้ปลีกแบบดัง้เดิม และธุรกิจอ่ืน ๆ 

ของบรษิัทฯ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เท่ากบั 80,285.9 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 3,061.8 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 4.0 

จาก 77,224.1 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยหลักเน่ืองจากตน้ทุนขายท่ีเพ่ิมขึน้สอดคลอ้ง กับ
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รายไดจ้ากการขายสินคา้ท่ีเพ่ิมขึน้ ทัง้นี ้ตน้ทุนขายเมื่อคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละของรายไดจ้ากการขายสินคา้นัน้ลดลง จาก

รอ้ยละ 84.2 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เป็นรอ้ยละ 82.8 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เน่ืองจาก

การฟ้ืนตวัของยอดขายของสินคา้ประเภทท่ีไม่ใช่อาหารและสินคา้ประเภททั่วไปของบริษัทฯ ภายหลังจากการผ่อนปรน

มาตรการควบคมุการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19  

ธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม ่

บริษัทฯ มีตน้ทุนขายในธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ จาํนวน 69,879.9 ลา้นบาท สาํหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 

ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้ 3,465.6 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.2 จาก 66,414.3 ลา้นบาท สาํหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2564 โดยหลักสอดคลอ้งกับยอดขายในรูปแบบรา้นคา้ขนาดเล็กของบริษัทฯ ท่ีเพ่ิมขึน้ ทั้งนี ้ตน้ทุนขายในธุรกิจคา้ปลีก

สมัยใหม่ของบริษัทฯ เมื่อคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละของรายไดจ้ากการขายสินคา้ในธุรกิจคา้ปลีกสมัยใหม่ของบริษัทฯ นัน้

ลดลงจากรอ้ยละ 83.1 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เป็นรอ้ยละ 81.7 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

โดยหลกัเน่ืองจากการฟ้ืนตวัของยอดขายของสินคา้ประเภทท่ีไม่ใช่อาหาร และสินคา้ประเภททั่วไปของบริษัทฯ ภายหลงั

จากการผ่อนปรนมาตรการควบคมุการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 

ธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนนุการคา้ปลีกแบบดัง้เดิม 

บริษัทฯ มีตน้ทุนขายในธุรกิจคา้ส่งและสนับสนุนการคา้ปลีกแบบดัง้เดิมจาํนวน 9,304.0 ลา้นบาท 

สาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ลดลง 570.5 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.8 จาก 9,874.5 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุ

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 สอดคลอ้งกบัการลดลงของรายไดจ้ากการขายสินคา้ ในธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนนุการคา้ปลีกแบบ

ดัง้เดิมของบรษิัทฯ ทัง้นี ้ตน้ทนุขายในธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนุนการคา้ปลีกแบบดัง้เดิมของบรษิัทฯ เมื่อคิดเป็นสดัส่วนรอ้ย

ละของรายไดจ้ากการขายสินคา้ในธุรกจิคา้ส่งและสนบัสนนุการคา้ปลีกแบบดัง้เดมิของบรษิัทฯ อยู่ในสดัส่วนเท่าเดิมท่ีรอ้ย

ละ 96.2 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2565  

ธุรกิจอ่ืน ๆ 

บรษิัทฯ มีตน้ทนุขายสาํหรบัธุรกิจอ่ืน ๆ ของบรษิัทฯ จาํนวน 1,102.0 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้ 166.7 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 17.8 จาก 935.3 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมขึน้ของรายไดจ้ากการขายสินคา้ในธรุกิจอ่ืน ๆ  ของบรษิัทฯ ทัง้นี ้ตน้ทนุขายในธุรกิจอ่ืน ๆ ของบรษิัทฯ 

เมื่อคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละของรายไดจ้ากการขายสินคา้ในธุรกิจอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ ลดลงจากรอ้ยละ 63.2 สาํหรบัปีสิน้สดุ

วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เป็นรอ้ยละ 62.7 สาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยหลักเน่ืองจากการทยอยยกเลิก

มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และการฟ้ืนตัวของยอดขายในรา้นหนังสือเอเซียบุ๊คส โดยเฉพาะ

ยอดขายหนงัสือภาษาองักฤษท่ีมีอตัรากาํไรสงูกว่า และการฟ้ืนตวัยอดขายในรา้นคา้ท่ีตัง้อยู่ในพืน้ท่ีท่ีมีอตัรากาํไรสงูกว่า 

เช่น สนามบินและสถานท่ีท่องเท่ียว 

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่ายและบริการ 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ มีตน้ทนุในการจดัจาํหน่ายและบรกิารจาํนวน 19,382.7 
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ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 1,834.1 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 10.5 จาก 17,548.6 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดย

หลักเน่ืองจาก (ก) การขยายเครือข่ายรา้นคา้ของบริษัทฯ ซึ่งส่งผลใหค้่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานในรา้นคา้ เช่น เงินเดือน 

ค่าจา้ง และผลประโยชนอ่ื์นของพนกังานเพ่ิมขึน้ (ข) ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่ายเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากสินทรพัยสิ์ทธิการใช้

ท่ีเพ่ิมขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสาํหรบัรา้นคา้ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดเล็กของบรษิัทฯ และ (ค) ค่าสาธารณปูโภคท่ีเก่ียวขอ้งกับ

การดาํเนินธุรกิจศูนยก์ารคา้และรา้นคา้ของบริษัทฯ ท่ีเพ่ิมขึน้ จากการคล่ีคลายของสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรค

ระบาดโควิด-19 และการยกเลิกมาตรการควบคมุเวลาทาํการของรา้นคา้ และการเพ่ิมขึน้ของค่าไฟต่อหน่วย (Ft) 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 

สาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหารจาํนวน 2,855.1 ลา้นบาท 

เพ่ิมขึน้ 404.5 ล้านบาท หรือรอ้ยละ 16.5 จาก 2,450.6 ล้านบาท สาํหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยหลัก

เน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของเงินเดือนและผลประโยชนพ์นกังาน ท่ีเก่ียวขอ้งกับการจา้งพนกังานท่ีเพ่ิมขึน้ ในสาํนกังานใหญ่

และสาํนกังานแห่งอ่ืน ๆ เพ่ือรองรบัการเติบโตของธุรกิจของบรษิัทฯ และการเพ่ิมขึน้ของค่าบรหิารจดัการท่ีจ่ายใหแ้ก่บรษิทั

ใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งสอดคลอ้งกับการเพ่ิมขึน้ของยอดขายของบริษัทฯ ทัง้นี ้การเพ่ิมขึน้ดงักล่าว ถูกหกักลบบางส่วนกับ

การลดลงของค่าใชจ้่ายในการบรหิารอ่ืน ๆ  เน่ืองจากค่าเช่าและค่าบริการท่ีลดลงจากการท่ีบรษิัทฯ ยา้ยสาํนกังานใหญ่ไป

ยงัสาํนกังานใหญ่แห่งใหม่ภายในกรุงเทพฯ 

ตน้ทนุทางการเงนิ 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ตน้ทนุทางการเงินของบรษิัทฯ เท่ากบั 3,575.8 ลา้นบาท ลดลง 

1,121.1 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 23.9 จาก 4,696.9 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยหลกัเน่ืองจากการ

ชาํระคืนเงินกูย้ืมท่ีมีภาระดอกเบีย้บางส่วน  

ส่วนแบ่งขาดทนุของการร่วมคา้ทีใ่ชว้ธิีส่วนไดเ้สยี 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในการร่วมคา้ ท่ีใชว้ิธี

ส่วนไดเ้สีย จาํนวน 0.8 ลา้นบาท ซึ่งลดลงจากส่วนแบ่งขาดทุนจาํนวน 57.0 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2564 เน่ืองจากการจาํหน่ายไปซึ่งเงินลงทนุใน บรษิัท บิก๊ซี เซอรว์ิสเซส จาํกดั (เปล่ียนชื่อเป็นบรษิัท มี อินโนเวชั่น เซอรว์ิส 

จาํกดั) ซึ่งเป็นกิจการรว่มคา้ของบรษิัทฯ 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิได ้

บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดจ้าํนวน 755.4 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ลดลง 

1,272.6 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 62.8 จาก 2,028.0 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เน่ืองจาก การลดลงของ

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ซึ่งเป็นผลมาจากการลดลงของกาํไรจากการปรบัมลูค่ายตุิธรรมอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 

กําไร 

กาํไร (ขาดทนุ) สาํหรบัปีจากการดาํเนนิงานต่อเนือ่ง 
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บรษิัทฯ มีกาํไรจากการดาํเนินงานต่อเน่ืองจาํนวน 6,717.5 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2565 ลดลง 384.2 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.4 จาก 7,101.7 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 อนัเป็นผล

มาจากปัจจยัต่าง ๆ ท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ 

กาํไรสาํหรบัปีจากการดาํเนนิงานทีย่กเลิก – สทุธิจากภาษี 

บริษัทฯ มีกาํไรจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก - สุทธิจากภาษี จาํนวน 39.3 ลา้นบาท  สาํหรบัปีสิน้สดุ

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ลดลง 191.8 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 83.0 จาก 231.1 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2564 เน่ืองจากบริษัทฯ ไดจ้าํหน่ายเงินลงทุนในบริษัท คอสม่า เทรดดิง้ จาํกัด ไปในช่วงสิน้ปี 2564  ทัง้นี ้ในปี 2565 การ

ดาํเนินงานท่ียกเลิกมีเพียงบรษิัท บีเจซี กลาส (ประเทศไทย) จาํกดั 

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี 

จากปัจจยัต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ กาํไรสาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ของบริษัทฯ เท่ากับ 

6,756.8 ลา้นบาท ลดลง 576.0 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.9 จาก 7,332.8 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

กําไรเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปี 

บริษัทฯ รบัรูก้าํไรเบ็ดเสร็จอ่ืนจาํนวน 295.1 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้ 

184.6 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 167.1 จาก 110.5 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยหลกัมาจากผลกาํไรจาก

การตีราคาสินทรพัยจ์ากการโอนเปล่ียนประเภทการใชง้าน และกาํไรจากการประมาณการ ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัอนั

เกิดจากการประมาณการผลประโยชนข์องพนกังานเน่ืองจากการเปล่ียนแปลง อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน  

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 

จากปัจจยัต่าง ๆ  ดงักล่าวขา้งตน้ กาํไรเบ็ดเสรจ็รวมของบรษิทัฯ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

เท่ากบั 7,051.9 ลา้นบาท ลดลง 391.4 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.3 จาก 7,443.3 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2564  

ผลการดําเนินงานสําหรับปี 2564 เปรียบเทียบกับปี 2563 

รายได้ 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายสินคา้ในธุรกิจคา้ปลีกสมัยใหม่ 

ธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนนุการคา้ปลีกแบบดัง้เดมิ และธุรกิจอ่ืน ๆ จาํนวน 91,678.0 ลา้นบาท ลดลง 8,856.2 ลา้นบาท หรือ

รอ้ยละ 8.8 จาก 100,534.2 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยหลกัเน่ืองจากการลดลงของอตัราการ

เติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) ในธุรกิจคา้ปลีกสมัยใหม่ อันเป็นผลมาจาก (ก) การลดลงของจาํนวนลูกคา้

ภายในประเทศจากมาตรการของภาครฐัในการควบคุมเวลาทาํการของศูนยก์ารคา้ และความกังวลของผูบ้ริโภคในการ
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ออกจากท่ีพักอาศัยในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 (ข) การลดลงของจาํนวนนักท่องเท่ียวในประเทศไทยใน

ระหว่างช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และ (ค) การลดลงของกาํลงัซือ้และการใชจ้่ายของผูบ้ริโภค เน่ืองจากความ

ถดถอยของสภาวะทางเศรษฐกิจในช่วงเวลาดงักล่าว 

ธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ 

บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายสินคา้ในธุรกิจคา้ปลีกสมัยใหม่จาํนวน 79,937.4 ลา้นบาท สาํหรับปี

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลง 9,785.8 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 10.9 จาก 89,723.2 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 

ธันวาคม 2563 โดยหลกัเน่ืองจากการแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 และมาตรการของภาครฐัในการควบคมุเวลาทาํการของ

ศูนยก์ารคา้และตลาด Open-Air รวมไปถึงการขายสินคา้ฟุ่ มเฟือย (Non-Essential Goods) โดยเฉพาะอย่างยิ่งสาํหรบั

รา้นคา้ขนาดใหญ่ของบรษิัทฯ ทัง้นี ้การลดลงดงักล่าวหกักลบบางส่วนกับการเพ่ิมขึน้ของยอดขายในรูปแบบรา้นคา้ขนาด

เล็กของบรษิัทฯ ซึ่งมีเวลาทาํการท่ีนานกว่ารูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ่  และยอดขายผ่านทาง Omnichannel Platform  

รายไดจ้ากการขายสินคา้ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ่ของบริษัทฯ ลดลง 11,523.8 ลา้นบาท หรือรอ้ย

ละ 16.1 จาก 71,363.8 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เป็น 59,840.0 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 

ธันวาคม 2564 โดยหลักเน่ืองจากมาตรการของภาครฐัในการควบคุมเวลาทาํการของศูนยก์ารคา้ของบริษัทฯ และการ

จาํกดัการขายสินคา้ฟุ่ มเฟือย (Non-Essential Goods) ในช่วงการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ในปี 2564 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดเล็กของบรษิัทฯ เพ่ิมขึน้ 1,222.9 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 

7.1 จาก 17,274.7 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เป็น 18,497.6 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 

ธันวาคม 2564 โดยหลักเน่ืองจากการขยายเครือข่ายรา้นสะดวกซือ้ของบริษัทฯ และพฤติกรรมการซือ้ของผู้บริโภคท่ี

เปล่ียนไป โดยใหค้วามสาํคญักบัความสะดวกสบายในการซือ้สินคา้ รวมถงึการปิดรา้นคา้ปลีกในรูปแบบอ่ืน ๆ ในชว่งเวลา

ดงักล่าว อนัเน่ืองมาจากมาตรการของภาครฐัท่ีกาํหนดเวลาปิดทาํการหรือจาํกดัเวลาทาํการของศนูยก์ารคา้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ในธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่อ่ืน ๆ ของบริษัทฯ เพ่ิมขึน้ 515.1 ลา้นบาท หรือ 

รอ้ยละ 47.5 จาก 1,084.7 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เป็น 1,599.8 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  

31 ธันวาคม 2564 โดยหลกัเน่ืองจากการเตบิโตอย่างแข็งแกรง่ของ Omnichannel Platform ของบรษิัทฯ ซึ่งเป็นผลมาจาก

การเปล่ียนแปลงรูปแบบการซือ้ของผูบ้ริโภคในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 รวมถึงการล็อคดาวนแ์ละการปิดทาํ

การ ของหนา้รา้นต่าง ๆ และการเปิดตวัธุรกิจรา้นคา้บิก๊ซี ฟู๊ ด เซอรว์ิส ของบรษิัทฯ  

ธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนนุการคา้ปลีกแบบดัง้เดิม 

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้าในธุรกิจค้าส่งและสนับสนุนการค้าปลีกแบบดั้งเดิมจํานวน 

10,259.9 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมขึน้ 945.9 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 10.2 จาก 9,314.0 ลา้น

บาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยหลกัเน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของยอดขายในรูปแบบ B2B ใหก้บัผูค้า้ส่งและ

รา้นคา้ปลีกแบบดัง้เดิมในระดบัทอ้งถิ่นและระดับจังหวัด ซึ่งเป็นผูไ้ดร้บัสิทธิประโยชนจ์ากโครงการต่าง ๆ ของรฐับาล 

รวมถึง โครงการคนละครึ่ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมียอดขายสินค้าท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกันการแพร่ระบาดของ 

โรคโควิด-19 เช่น ชดุตรวจ ATK อปุกรณป้์องกนัโรค และ สินคา้เพ่ือสขุอนามยั (Hygiene Product) เพ่ิมขึน้ 
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ธุรกิจอ่ืน ๆ 

บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายสินคา้ในธุรกิจอ่ืน ๆ จาํนวน 1,480.7 ลา้นบาท สาํหรับปีสิน้สุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2564 ลดลง 16.3 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 1.1 จาก 1,497.0 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

โดยหลกัเน่ืองจากการลดลงของยอดขายของรา้นหนงัสือเอเซียบุ๊คส และรา้นกาแฟวาวี เน่ืองจากมาตรการหยดุดาํเนินการ

ของพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ท่ีรา้นคา้ของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทั้งนี ้การลดลง

บางส่วนไดห้กักลบกับการเพ่ิมขึน้ของรายไดจ้ากการขายสินคา้ในธุรกิจรา้นขายยาของบริษัทฯ เน่ืองจากการแพร่ระบาด

ของโรคโควิด-19 ไดเ้พ่ิมความตอ้งการสินคา้ท่ีเสนอขายในรา้นขายยาของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง อุปกรณป้์องกันโรค และ  

Over-the-Counter Pharmaceutical Product  

รายไดค้่าเช่าและบริการ 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีรายไดค้่าเช่าและบริการ จาํนวน 7,802.7 ลา้นบาท 

ลดลง 1,122.0 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 12.6 จาก 8,924.7 ลา้นบาท สาํหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยหลัก

เน่ืองจากการลดลงของอตัราการเช่าพืน้ท่ี และรายไดค้่าเช่าผนัแปรท่ีลดลง จากการลดลงของผลการดาํเนินงานของผูเ้ช่า

ในพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ของบิ๊กซีและตลาด Open-Air ของบริษัทฯ รวมทั้งการขยายระยะเวลาการผ่อนผัน

ขอ้กาํหนดและเงื่อนไขการเช่า และส่วนลดค่าเช่าท่ีบรษิัทฯ เริ่มใหก้บัผูเ้ช่าตัง้แต่เดือนมีนาคม 2563 ในช่วงการแพรร่ะบาด

ของโรคโควิด-19  

เงนิปันผลรบั 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 บรษิัทฯ ไดร้บัเงินปันผลจากเงินลงทนุในบรษิัทย่อย

จาํนวน 0.1 ลา้นบาท และ 0.1 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

กาํไร (ขาดทนุ) จากการปรบัมูลค่ายตุธิรรมอสงัหาริมทรพัย์เพือ่การลงทนุ 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทฯ มีกาํไรจากการปรบัมลูค่ายตุิธรรมอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือ

การลงทนุจาํนวน 8,227.1 ลา้นบาท เมื่อเปรียบเทียบกบัขาดทนุจากการปรบัมลูค่ายตุิธรรมอสงัหารมิทรพัย ์เพ่ือการลงทนุ

จาํนวน 3,733.5 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 การเพ่ิมขึน้ดังกล่าวโดยหลักเน่ืองจากมีการปรบัปรุง

สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกับอตัราการเพ่ิมขึน้ของค่าเช่า (Rental Increasing Rate) และอตัราการใชพื้น้ท่ี (Utilization Rate) 

ท่ีใชส้าํหรบัการประเมินมลูค่าอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ  

รายไดอ้ืน่ 

รายไดอ่ื้นลดลง 241.7 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 6.6 จาก 3,640.7 ลา้นบาท สาํหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 

ธันวาคม 2563 เป็น 3,399.0 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยหลกัเน่ืองจากการลดลงของรายไดค้่า

โฆษณา อนัเป็นผลมาจากการลดลงของกิจกรรมการโฆษณาบนโบรชวัรแ์ละบนส่ือภายในรา้นคา้ของบริษัทฯ ในช่วงการ

แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และการลดลงของรายไดค้่าบริการจากบริการรับชาํระเงินผ่านเคาน์เตอร ์Big Service 
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เน่ืองจากมาตรการในการจาํกดัเวลาทาํการในช่วงการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งบงัคบัใชก้บัธุรกิจของบรษิัทฯ  

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทนุขาย 

ตน้ทุนขายสาํหรบัธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ ธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนุนการคา้ปลีกแบบดัง้เดิม และธุรกิจ

อ่ืนๆ ของบรษิัทฯ เท่ากบั 77,224.1 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลง 6,802.3 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 

8.1 จาก 84,026.4 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยการลดลงดงักล่าวสอดคลอ้งกับยอดขายท่ีลดลง 

ในขณะท่ีตน้ทุนขายเมื่อคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละของรายไดจ้ากการขายสินคา้เพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 83.6 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธันวาคม 2563 เป็นรอ้ยละ 84.2 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยหลกัเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงในสดัส่วน

ของกลุ่มผลิตภณัฑ ์(Product Mix) ท่ีบรษิัทฯ จดัจาํหน่ายในช่วงการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 โดยมีการจาํหน่ายสินคา้

ประเภทอาหาร (ซึ่งโดยทั่วไปมอีตัรากาํไรท่ีตํ่ากว่าเมื่อเทียบกบัสินคา้ประเภทท่ีไม่ใช่อาหาร) ในสดัส่วนท่ีมากขึน้ 

ธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ 

บริษัทฯ มีตน้ทุนขายสินคา้สาํหรบัธุรกิจคา้ปลีกสมัยใหม่ จาํนวน 66,414.3 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สุด

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลง 7,641.8 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 10.3 จาก 74,056.1 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2563 สอดคลอ้งกับการลดลงของยอดขายสินคา้ในรา้นคา้ทุกรูปแบบของบริษัทฯ โดยหลกัเน่ืองจากผลกระทบของการแพร่

ระบาดของโรคโควิด-19 ทัง้นี ้ตน้ทนุขายสาํหรบัธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ของบรษิัทฯ เมื่อคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละของรายไดจ้าก

การขายสินคา้สาํหรบัธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ของบริษัทฯ เพ่ิมขึน้เล็กนอ้ยจากรอ้ยละ 82.5 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2563 เป็นรอ้ยละ 83.1 สาํหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยหลักเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงในสัดส่วนของกลุ่ม

ผลิตภณัฑ ์(Product Mix) ท่ีบริษัทฯ จดัจาํหน่ายในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 โดยมีการจาํหน่ายสินคา้ประเภท

อาหาร (ซึ่งโดยทั่วไปมอีตัรากาํไรท่ีตํ่ากว่าเมื่อเทียบกบัสินคา้ประเภทท่ีไม่ใช่อาหาร) ในสดัส่วนท่ีมากขึน้ 

ธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนนุการคา้ปลีกแบบดัง้เดิม 

บริษัทฯ มีตน้ทุนขายสินคา้สาํหรบัธุรกิจคา้ส่งและสนับสนุนการคา้ปลีกแบบดัง้เดิมจาํนวน 9,874.5 

ลา้นบาท ในปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมขึน้ 858.4 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 9.5 จาก 9,016.1 ลา้นบาท สาํหรบัปี

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 สอดคลอ้งกับการเพ่ิมขึน้ของยอดขายส่งใหก้บัลกูคา้ B2B ทัง้นี ้ตน้ทุนขายสาํหรบัธุรกิจคา้

ส่งและสนบัสนุนการคา้ปลีกแบบดัง้เดิมของบริษัทฯ เมื่อคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละของรายไดจ้ากการขายสินคา้สาํหรบัธุรกิจ

คา้ส่งและคา้ปลีกแบบดัง้เดิมของบรษิัทฯ ลดลงเล็กนอ้ยจากรอ้ยละ 96.8 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เป็นรอ้ย

ละ 96.2 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยหลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของยอดขายสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนั

การแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 เช่น ชดุตรวจ ATK อปุกรณป้์องกนัโรค และสินคา้เพ่ือสขุอนามยั (Hygiene Product)  

ธุรกิจอ่ืน ๆ 

บริษัทฯ  มีต้นทุนขายสินค้าในธุรกิจ อ่ืน  ๆ  จํานวน  935.3 ล้านบาท สําหรับปี สิ ้นสุดวัน ท่ี   
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31 ธันวาคม 2564 ลดลง 18.9 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.0 จาก 954.2 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดย

หลกัมาจากการลดลงของรายไดจ้ากการขายของรา้นหนงัสือเอเซียบุ๊คส และรา้นกาแฟวาวี ของบริษัทฯ ทัง้นี ้ตน้ทุนขาย

สาํหรบัธุรกิจอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ เมื่อคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละของรายไดจ้ากการขายสินคา้ในธุรกิจอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ ลดลง

เล็กนอ้ยจากรอ้ยละ 63.7 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เป็นรอ้ยละ 63.2 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

โดยหลกัเป็นผลมาจากการเพ่ิมขึน้ของยอดขายสินคา้ท่ีมอีตัรากาํไรสงูกวา่ในรา้นขายยาเพรียว ระหว่างช่วงการแพรร่ะบาด

ของโรคโควิด-19 เช่น อปุกรณป้์องกนัโรค Over-the-Counter Pharmaceutical Product และชดุตรวจ ATK 

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่ายและบริการ 

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจําหน่ายและบริการจํานวน 

17,548.6 ลา้นบาท ลดลง 1,181.6 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 6.3 จาก 18,730.2 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2563 โดยหลกัเน่ืองจากการลดลงของเงินเดือน ค่าจา้ง และผลประโยชนข์องพนกังาน อนัเป็นผลมาจากความพยายามใน

การควบคุมต้นทุนและการจัดโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ รวมถึงการลดลงของค่า

สาธารณปูโภคอนัเป็นผลมาจากเวลาทาํการท่ีสัน้ลงของศนูยก์ารคา้ตามมาตรการควบคมุการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 

สาํหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหารจาํนวน 2,450.6 ลา้นบาท 

ลดลง 351.5 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 12.5 จาก 2,802.1 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่าย

ในการบรหิารลดลงในปี 2564 โดยหลกัเน่ืองจากความพยายามในการควบคมุตน้ทุนและการจดัโครงสรา้งองคก์รของบริษัท

ฯ ใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ผ่านการปรบัโครงสรา้งองคก์ร โดยในปี 2563 กลุ่มบรษิัทฯ มกีารลดจาํนวนบคุลากรฝ่ายธุรการท่ี

ประจาํอยู่ ณ สาํนกังานใหญ่และสาํนกังานอ่ืน ๆ ส่งผลใหม้ีการจ่ายเงินชดเชยพนกังานในปีดงักล่าว  

ตน้ทนุทางการเงนิ 

ตน้ทนุทางการเงินของบรษิัทฯ เท่ากบั 4,696.9 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลง 

247.8 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.0 จาก 4,944.7 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยหลักเน่ืองจากการ

ลดลงของอตัราดอกเบีย้และการคืนเงินกูย้ืมท่ีมีภาระดอกเบีย้บางส่วน 

ส่วนแบ่งขาดทนุของการร่วมคา้ทีใ่ชว้ธิีส่วนไดเ้สยี 

สําหรับปีสิ ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าจํานวน  

57.0 ลา้นบาท เปรียบเทียบกับการไม่มีผลขาดทุนดงักล่าวสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยหลกัเน่ืองจากผล

ขาดทนุจากการขายเงินลงทนุในบรษิัท บิก๊ซี เซอรว์ิสเซส จาํกดั (เปล่ียนชื่อเป็นบรษิัท มี อินโนเวชั่น เซอรว์ิส จาํกดั) ซึ่งเป็น

กิจการรว่มคา้ของบรษิัทฯ 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงนิได ้

บริษัทฯ มีค่าใชจ้า่ยภาษีเงินไดจ้าํนวน 2,028.0 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เมื่อ
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เทียบกบัรายไดภ้าษีเงินไดจ้าํนวน 307.6 ลา้นบาทสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ทัง้นี ้การเปล่ียนแปลงดงักล่าวมี

สาเหตหุลกัจากภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากกาํไรจากการปรบัมลูค่ายตุิธรรมอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุในปี 2564 

กําไร 

กาํไร (ขาดทนุ) สาํหรบัปีจากการดาํเนนิงานต่อเนือ่ง 

บริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงานต่อเน่ืองจํานวน 7,101.7 ล้านบาท สําหรับปีสิ ้นสุด  วันท่ี  

31 ธันวาคม 2564 เทียบกับขาดทุนจาํนวน 829.6 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เป็นผลมาจากปัจจยั

ต่าง ๆ ท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้  

กาํไรสาํหรบัปีจากการดาํเนนิงานทีย่กเลิก - สทุธิจากภาษี 

บริษัทฯ มีกาํไรจากการดาํเนินงานท่ียกเลิกจาํนวน 231.1 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2564 เพ่ิมขึน้ 111.0 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 92.4 เมื่อเทียบกับกาํไรจากการดาํเนินงานท่ียกเลิกจาํนวน 120.1 ลา้นบาท 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เน่ืองจากผลขาดทนุจากการจาํหน่ายเงินลงทนุในบรษิัท ไวท ์กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ในเดือนพฤศจิกายน 2563 ทัง้นี ้ในปี 2563 การดาํเนินงานท่ียกเลิกไดแ้ก่ บริษัท บีเจซี กลาส (ประเทศไทย) จาํกัด บริษัท 

คอสม่า เทรดดิง้ จาํกัด และบริษัท ไวท ์กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) เมื่อเทียบกับ บริษัท บีเจซี กลาส (ประเทศไทย) จาํกัด และ

บรษิัท คอสม่า เทรดดิง้ จาํกดั ในปี 2564 

กาํไร (ขาดทนุ) สาํหรบัปี 

กําไรสําหรับปีสิ ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ของบริษัทฯ เท่ากับ  7,332.8 ล้านบาท เ พ่ิมขึ ้น  

8,042.3 ลา้นบาท จากขาดทนุ จาํนวน 709.5 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

กําไรเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปี 

บริษัทฯ รบัรูก้าํไรเบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จาํนวน 110.5 ลา้นบาท ลดลง 

83.6 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 43.1 จากกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจาํนวน 194.1 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2563 โดยหลกัเน่ืองจากการลดลงของผลกาํไรจากการตีราคาสินทรพัยจ์ากการโอนเปล่ียนประเภทการใชง้านของสินทรพัย์

ดงักล่าว และผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัทย่อยในต่างประเทศของบริษัทฯ หกักลบ

บางส่วนกับผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัยในปี 2564 อันเกิดจากประมาณการ

ผลประโยชนข์องพนกังานท่ีเพ่ิมขึน้ 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 

จากปัจจยัต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ กาํไรเบ็ดเสรจ็รวม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ของบรษิัทฯ 

เท่ากบั 7,443.3 ลา้นบาท เทียบกบัขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม จาํนวน 515.4 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  

4.1.8 คําอธิบายข้อมูลทางการเงินอื่น 
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ตารางต่อไปนีแ้สดงรายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างกาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี และสาํหรบังวด

ของบริษัทฯ ก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ใหเ้ป็น EBITDA สาํหรบัรอบระยะเวลาท่ีนาํเสนอ โดย EBITDA คาํนวณจากกาํไร 

(ขาดทุน) สาํหรบังวดก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้บวกตน้ทุนทางการเงิน ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย และ EBITDA ท่ี

ปรบัปรุงแลว้ (Adjusted EBITDA) คาํนวณโดยใช ้EBITDA ปรบัปรุงดว้ยส่วนแบ่งขาดทนุของการรว่มคา้ท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย

และกาํไร (ขาดทนุ) จากการปรบัมลูค่ายตุิธรรมอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 

 สาํหรับปีสิน้สุด 

วันที ่31 ธันวาคม 

สาํหรับงวดสามเดือน

สิน้สุดวันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2565 2566 

 (ลา้นบาท) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้......................  (1,137.2) 9,129.7  7,472.9  719.3 1,034.0 

บวก      

ตน้ทนุทางการเงิน .............................................................  4,944.7 4,696.9 3,575.8 894.9 864.7 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจาํหนา่ย .......................................  4,176.5 3,999.4 4,360.8 1,110.0 1,093.6 

EBITDA...........................................................................  7,984.0 17,826.0 15,409.5 2,724.2 2,992.3 

ปรบัปรุงสาํหรบั      

ส่วนแบ่งขาดทนุของการรว่มคา้ที่ใชว้ิธีส่วนไดเ้สยี ..............  – (57.0) (0.8) (0.3) (0.1) 

กาํไร (ขาดทนุ) จากการปรบัมลูค่ายตุธิรรมอสงัหาริมทรพัย์

เพ่ือการลงทนุ .................................................................  (3,733.5) 8,227.1 3,899.5 – – 

EBITDA ทีป่รับปรุงแล้ว (Adjusted EBITDA) ...............  11,717.5 9,655.9 11,510.8 2,724.5 2,992.4 
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ตารางต่อไปนีแ้สดงการกระทบยอดของ EBITDA ท่ีปรบัปรุงแลว้ (Adjusted EBITDA) ของแต่ละกลุ่มธุรกิจสาํหรบัรอบระยะเวลาท่ีนาํเสนอ 

 
ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ 

ธุรกิจค้าส่งและสนับสนุน 
การค้าปลีกแบบด้ังเดิม ธุรกิจอ่ืน ๆ ไม่ได้จัดสรร (2) 

สาํหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 (ลา้นบาท) 
กาํไรหรือขาดทนุของส่วนงานก่อนตน้ทนุทางการเงิน 
ไม่รวมค่าใชจ่้ายในการบรหิาร(1) ............................  10,509.1 16,054.6 14,199.7 158.4 244.0 67.8 125.2 445.2 227.6 (449.6) (409.6) (590.5) 
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร.........................................  – – – – – – – – – (2,802.0) (2,450.6) (2,855.1) 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย ...........................  3,697.7 3,461.6 3,796.3 394.2 443.7 432.9 84.5 94.1 131.6 – – – 

ปรบัปรุงสาํหรบั:   
กาํไรจากการปรบัมลูค่ายติุธรรมอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อ
การลงทนุ ...........................................................  – 8,227.1 3,899.5 – – – – – – – – – 

EBITDA ท่ีปรับปรุงแล้ว (Adjusted EBITDA) .....  14,206.8  11,289.1  14,096.5  552.6  687.7  500.7  209.7  539.3  359.2  (3,251.6) (2,860.2) (3,445.6) 

 

 
ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ 

ธุรกิจค้าส่งและสนับสนุน 
การค้าปลีกแบบด้ังเดิม ธุรกิจอ่ืน ๆ ไม่ได้จัดสรร (2) 

สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 

 (ลา้นบาท) 
กาํไรหรือขาดทนุของส่วนงานก่อนตน้ทนุทางการเงิน 
ไม่รวมค่าใชจ่้ายในการบรหิาร(1) ............................  2,265.8 2,412.1 102.4 78.5 63.1 101.3 (120.9) (96.9) 
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร.........................................  – – – – – – (695.9) (596.2) 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย ...........................  949.0 966.3 121.1 92.4 39.9 34.9 – – 

ปรบัปรุงสาํหรบั:   
กาํไรจากการปรบัมลูค่ายติุธรรมอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อ
การลงทนุ ...........................................................  – – – – – – – – 

EBITDA ท่ีปรับปรุงแล้ว (Adjusted EBITDA) .....  3,214.8 3,378.4 223.5 170.9 103.0 136.2 (816.8) (693.1) 

หมายเหต:ุ  

(1) สาํหรบัปี 2563 ไม่รวมขาดทนุจากการปรบัมลูค่ายตุิธรรมอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ  

(2) โดยหลกัประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายบริหารของสาํนกังานใหญ่ และคา่ใชจ่้ายในการจดัจาํหน่ายและค่าขนส่งซึ่งใชบ้ริการรว่มกนัในแต่ละกลุ่มธุรกิจที่รายงาน สทุธิจากเงินปันผลรบั 
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4.1.9 การวิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงิน 

ตารางต่อไปนีแ้สดงสรุปงบแสดงฐานะการเงินของบรษิัทฯ สาํหรบัรอบระยะเวลาท่ีนาํเสนอ 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 

ณ วันที ่ 

31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

 (ลา้นบาท)  

สินทรัพย ์     

สินทรัพย์หมุนเวียน     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ...................................  2,037.3 2,713.4 2,376.0 1,532.2 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน ................................  3,883.5 4,191.3 4,923.9 5,221.6 

ลกูหนีคู้่คา้และลกูหนีร้า้นคา้เช่า .......................................  2,059.7 2,271.2 2,143.0 2,047.4 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั ........................  148.3 410.6 17.0 –   

สินคา้คงเหลือ .................................................................  11,662.2 12,774.5 13,261.9 12,247.6 

สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน .....................................................  26.5 34.5 45.2 58.3 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 19,817.5 22,395.5 22,767.0 21,107.1 

     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน ................................  0.6 0.6 0.6 0.6 

เงินลงทนุในการรว่มคา้ ....................................................  1.0 2.2 1.6 1.5 

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ..........................................  77,878.6 88,594.2 94,137.6 94,868.5 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์..................................................  45,709.8 43,920.0 43,010.9 42,734.3 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้.........................................................  18,135.9 16,368.0 16,590.4 16,136.4 

ค่าความนิยม ..................................................................  156,003.9 156,003.9 156,047.7 156,047.7 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยม ....................  2,426.4 2,382.9 2,441.5 2,452.5 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ..................................  50.7 44.3 48.4 35.0 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน..................................................  1,495.0 1,630.9 1,786.8 1,851.7 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ............................................  301,701.9 308,947.0 314,065.5 314,128.2 

รวมสินทรัพย ์................................................................  321,519.4 331,342.5 336,832.5 335,235.3 

     

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น     

หนีสิ้นหมุนเวียน     

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน .................................  – – 400.0 – 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน ...............................  29,139.9 21,811.5 23,364.4 21,173.0 

ส่วนของรายไดส้ิทธิการเช่ารอตดับญัชีที่จะรบัรูเ้ป็นรายได้

ภายในหนึ่งปี ...................................................................  62.9 50.3 63.4 61.0 

ส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ถึงกาํหนดชาํระภายใน

หนึ่งปี .............................................................................  605.2 660.9 836.9 773.5 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัที่ถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี ................................................  – 71,721.1 – 13,100.0 
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 ณ วันที ่31 ธันวาคม 

ณ วันที ่ 

31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั ..........................  1,787.8 2,832.3 2,435.4 2,625.5 

ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลคา้งจ่าย ............................................  39.9 17.0 12.0 96.3 

ประมาณการหนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน ......................................  26.1 20.0 14.8 12.5 

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน .........................................................  430.9 350.7 463.2 474.3 

รวมหนี้สินหมุนเวียน.....................................................  32,092.7 97,463.8 27,590.1 38,316.1 

     

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน     

รายไดส้ิทธิการเช่ารอตดับญัชี – สุทธิจากส่วนที่จะรบัรูเ้ป็น

รายไดภ้ายในหนึ่งปี .........................................................  341.4 308.4 306.6 296.4 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั  – สทุธิจากส่วน

ที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี .........................................  129,616.2 24,400.0 91,938.3 78,836.0 

หนีส้ินตามสัญญาเช่า – สุทธิจากส่วนที่ถึงกําหนดชาํระ 

ภายในหนึ่งปี ...................................................................  13,883.2 13,801.0 14,450.2 14,448.6 

ประมาณการหนี ้สินไม่หมุนเวียนสําหรับ ผลประโยชน์

พนกังาน .........................................................................  686.2 737.2 685.2 693.3 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี.......................................  15,517.2 17,549.9 18,356.8 18,358.7 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืน ......................................................  2,556.0 2,527.7 2,332.4 2,336.6 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน ................................................  162,600.2 59,324.2 128,069.5 114,969.6 

รวมหนี้สิน .....................................................................  194,692.9 156,788.0 155,659.6 153,285.7 

     

ส่วนของผู้ถือหุ้น     

ทนุเรือนหุน้     

ทนุจดทะเบียน     

หุน้สามญั 4,703,500,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  ....  47,035.0 – – – 

หุน้สามญั 8,713,502,680 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  ....  – 87,135.0 87,135.0 – 

หุน้สามญั 12,443,502,679 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  ..  – – – 124,435.0 

ทนุที่ออกและชาํระแลว้     

หุน้สามญั 4,703,500,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  ....  47,035.0 – –  

หุน้สามญั 8,713,502,680 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  ....  – 87,135.0 87,135.0 87,135.0 

ทนุที่ออกและชาํระแลว้ก่อนการจดัโครงสรา้งธุรกิจ 303.1 328.1 – – 

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั ..................................................  39,870.5 21,053.3 19,527.5 19,527.5 

กาํไรสะสม     

จดัสรรแลว้ - ทนุสาํรองตามกฎหมาย............................  497.5 497.5 497.5 497.5 

จัดสรรแล้ว -  ทุนสํารองตามกฎหมายก่อนการจัด

โครงสรา้งธุรกิจ ...........................................................  2.0 2.0 – – 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทนุ) ..............................................  32,469.2 58,638.1 67,070.7 68,008.4 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทนุ) ก่อนการจดัโครงสรา้งธุรกิจ .....  196.8 162.7 – – 
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 ณ วันที ่31 ธันวาคม 

ณ วันที ่ 

31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุน้ ................................  6,346.3 5,832.5 6,033.7 6,757.2 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ ...............................................  126,720.4 173,649.2 180,264.4 181,925.6 

ส่วนไดเ้สยีที่ไม่มีอาํนาจควบคมุ ........................................  106.1 905.3 908.5 24.0 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น ....................................................  126,826.5 174,554.5 181,172.9 181,949.6 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  ..................................  321,519.4 331,342.5 336,832.5 335,235.3 

 

    

สินทรัพยร์วม 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดว้ยเงินสดและเงินฝากธนาคาร  

โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด จาํนวน 2,037.3 ลา้นบาท 2,713.4 ลา้นบาท 2,376.0 ลา้นบาท และ 1,532.2 ลา้นบาท ตามลาํดบั ทั้งนี ้เงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสดของบรษิัทฯ โดยหลกัเปล่ียนแปลงจากการเพ่ิมขึน้และลดลงของเงินสดสทุธิท่ีไดม้าจากหรือใช้

ไปในกิจกรรมดาํเนินงาน กิจกรรมลงทนุ และกิจกรรมจดัหาเงิน โปรดพิจารณาหวัขอ้ 4.1.11 การวเิคราะห์กระแสเงนิสด 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 

ณ วันที ่ 

31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินสดและรายการ

เทยีบเท่าเงินสด         

เงินสด ......................  1,140.3 56.0 1,305.3 48.1 1,323.5 55.7 671.9 43.9 

เงินฝากธนาคาร ........  897.0 44.0 1,408.1 51.9 1,052.5 44.3 860.3 56.1 

รวม .........................  2,037.3 100.0 2,713.4 100.0 2,376.0 100.0 1,532.2 100.0 

ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีห้มนุเวยีนอืน่ 

ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนโดยหลักประกอบดว้ยลูกหนีท่ี้ถึงกาํหนดชาํระจากกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกันและกิจการอ่ืน ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ และภาษีมูลค่าเพ่ิมและภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน ทั้งนี ้โดยทั่วไป 

บริษัทฯ กาํหนดระยะเวลารบัชาํระเงิน (Credit term) ของลกูหนีจ้ากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืนขา้งตน้ ซึ่งรวมถึง

ลูกคา้กลุ่ม B2B ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลาสูงสุดไม่เกิน 60 วัน โดยการกาํหนดระยะเวลารบัชาํระเงิน (Credit term) 

ขึน้อยู่กับความตอ้งการของตลาดและธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง บริษัทฯ มีเป้าหมายในการควบคุมมูลค่าลูกหนีค้า้งชาํระอย่าง
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เขม้งวด โดยฝ่ายบริหารจะตรวจสอบยอดคา้งชาํระอย่างสมํ่าเสมอ บริษัทฯ อาจเรียกเก็บค่าปรบัสาํหรบัลกูหนีท่ี้ชาํระเงิน

ล่าชา้ ทั้งนี ้สาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 

2566 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียของบรษิัทฯ เท่ากบั 9.7 วนั 9.8 วนั 8.2 วนั และ 7.7 วนั ตามลาํดบั 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีลูกหนีก้ารคา้

และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืนจาํนวน 3,883.5 ลา้นบาท 4,191.3 ลา้นบาท 4,923.9 ลา้นบาท และ 5,221.6 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

โดยลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 เน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืนจากภาษีมลูค่าเพ่ิมและภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืนซึ่งเกิดจากการปรบั

โครงสรา้งธุรกิจ ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2564 โดยหลกัเน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืนจากภาษีมูลค่าเพ่ิมและภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 

และลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2565 โดยหลกัเน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืนจาก (ก) ภาษีมลูค่าเพ่ิมและภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน และ (ข) 

การกลบัรายการค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้และการเพ่ิมขึน้ของลกูหนีอ่ื้นจากค่าบริการท่ีบริษัทฯ จะ

สามารถเรียกเก็บไดภ้ายหลงัวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 

ณ วันที ่ 

31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้

หมุนเวียนอ่ืน:         

กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั ........ 53.9 1.4 117.4 2.8 107.2 2.2 187.0 3.6 

กิจการอ่ืน ........................ 1,117.9 28.8 399.0 9.5 414.8 8.4 508.2 9.7 

 1,171.8 30.2 516.4 12.3 522.0 10.6 695.2 13.3 

ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน:         

ภาษีมลูค่าเพ่ิมและภาษีหกั  

ณ ที่จ่ายรอขอคืน ............. 2,645.4 68.1 3,626.0 86.5 4,334.9 88.0 4,420.7 84.7 

ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ ............ 66.3 1.7 48.9 1.2 67.0 1.4 105.7 2.0 

 2,711.7 69.8 3,674.9 87.7 4,401.9 89.4 4,526.4 86.7 

รวมลูกหนีก้ารค้าและ 

ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน ....... 3,883.5 100.0 4,191.3 100.0 4,923.9 100.0 5,221.6 100.0 
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ตารางต่อไปนี้แสดงการวิเคราะห์อายุหนี้ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนจากกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกันและกิจการอ่ืน โดยพิจารณาจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ 

วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 

ณ วันที ่ 
31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

 (ลา้นบาท) 
กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน     
ลกูหนีก้ารคา้     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ .............................................  24.2 28.8 11.2 5.1 
คา้งชาํระ:     

ไม่เกิน 3 เดือน ..................................................  20.0 24.4 2.4 9.9 
3 - 6 เดือน ........................................................  0.1 0.4 0.6 0.5 
6 - 12 เดือน......................................................  0.0 0.1 0.5 0.9 

มากกว่า 12 เดือน .............................................  1.8 1.8 1.9 2.0 

 46.1 55.5 16.6 18.4 

ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ .........................................  7.8 60.3 90.6 33.3 

คา้งชาํระ     
ไม่เกิน 3 เดือน ..................................................  – 1.3 – 38.6 
3 - 6 เดือน ........................................................  – 0.3 – – 
6 - 12 เดือน......................................................  – – – – 

มากกว่า 12 เดือน .............................................  – – – 96.7 

 7.8 61.9 90.6 168.6 

รวมลูกหนี้การ ค้าและลูกหนี้ห มุนเ วียน อ่ืน 
 – กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 53.9 117.4 107.2 187.0 
     
กิจการอ่ืน     
ลกูหนีก้ารคา้     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ .........................................  352.7 40.4 44.5 57.2 
คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน ..................................................  195.9 13.0 25.3 9.9 
3 - 6 เดือน ........................................................  55.0 7.8 0.8 0.5 
6 - 12 เดือน......................................................  44.3 10.1 1.6 0.2 

มากกว่า 12 เดือน .............................................  109.0 17.8 16.2 11.2 

 756.9 89.1 88.4 79.0 
ลกูหนีอ่ื้น     

ลกูหนีอ่ื้น - กิจการอ่ืน ......................................  429.2 378.1 416.8 490.5 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต 
ที่คาดวา่จะเกิดขึน้ .................................................  (68.2) (68.2) (90.4) (61.3) 

รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น –  
กิจการอ่ืน ...........................................................  1,117.9 399.0 414.8 508.2 
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ลูกหนีคู้่คา้และลูกหนีร้า้นคา้เช่า 

ลกูหนีคู้่คา้และลกูหนีร้า้นคา้เช่าของบรษิัทฯ โดยหลกัประกอบดว้ยลกูหนีคู้่คา้และลกูหนีร้า้นคา้เช่า ซึ่ง

เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั และกิจการอ่ืน ทัง้นี ้โดยปกติ บริษัทฯ กาํหนดระยะเวลารบัชาํระเงิน (Credit term) ใหแ้ก่ลกูหนี้

คู่คา้และลูกหนีร้า้นคา้เช่าขา้งตน้ เป็นระยะเวลา 30 วัน โดยการกาํหนดระยะเวลารบัชาํระเงิน (Credit term) ดังกล่าว

ขึน้อยู่กบัลกัษณะของตลาดและธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีลกูหนีคู้่คา้และ

ลกูหนีร้า้นคา้เช่าจาํนวน 2,059.7 ลา้นบาท 2,271.2 ลา้นบาท 2,143.0 ลา้นบาท และ 2,047.4 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดย

ลกูหนีคู้่คา้และลกูหนีร้า้นคา้เช่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดย

หลกัเน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของลกูหนีคู้่คา้ ซึ่งเป็นผลมาจากการท่ีบรษิัทฯ เพ่ิมปรมิาณการสั่งซือ้เพ่ือรองรบัยอดขายท่ีคาดวา่

จะเพ่ิมขึน้จากการจบัจ่ายในช่วงเทศกาลปีใหม่ของปี 2564 และการคาดการณถ์ึงการผ่อนปรนมาตรการควบคุมการแพร่

ระบาดของโรคโควิด-19 ตลอดจนการเพ่ิมขึน้ของลูกหนีร้า้นคา้เช่าอันเป็นผลมาจากการขยายระยะเวลารับชาํระเงิน 

(Credit term) ท่ีใหแ้ก่ลกูหนีร้า้นคา้เช่า ในช่วงการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ลกูหนีคู้่คา้และลกูหนีร้า้นคา้เช่า ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2565 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยหลกัเน่ืองจากการรบัชาํระค่าเช่าท่ีอยู่ระหวา่ง

การเจรจาในปี 2564 และการสิน้สดุการเจรจาดงักล่าวในปี 2565 และลกูหนีคู้่คา้และลกูหนีร้า้นคา้เชา่ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2566 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 สอดคลอ้งกบัยอดสั่งซือ้จากคู่คา้ของบรษิัทฯ ท่ีลดลงภายหลงั

จากการสิน้สดุเทศกาลปีใหม ่

ต า ร า ง ต่ อ ไ ป นี้แ ส ด ง ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง ลู ก ห นี้คู่ ค้ า แ ล ะ ลู ก ห นี้ ร ้า น ค้า เ ช่ า ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566   

 ณ วันที ่31 ธันวาคม ณ วันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกหนี้ คู่ ค้ าและ

ลูกหนีร้้านค้าเช่า         

กิจการที่เกี่ยวข้อง

กนั .....................  124.3 6.0 193.9 8.5 132.5 6.2 138.0 6.7 

กิจการอ่ืน ...........  1,935.4 94.0 2,077.3 91.5 2,010.5 93.8 1,909.4 93.3 

รวม ...................  2,059.7 100.0 2,271.2 100.0 2,143.0 100.0 2,047.4 100.0 
 

 

 

 

 

 

   



 บริษัท บิก๊ซี รีเทล คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) 
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ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลการวิเคราะห์อายุหนี้ของลูกหนี้คู่ค้าและลูกหนี้รา้นค้าเช่าจากกิจการ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกันและกิจการอ่ืนโดยพิจารณาจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ 

วนัท่ี 31 มีนาคม 2566   

 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 

ณ วันที ่ 

31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

 (ลา้นบาท) 

กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ ...........................................  99.9 176.5 113.3 107.5 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน ................................................  16.1 11.0 19.2 28.4 

3 - 6 เดือน ......................................................  1.1 6.4 0.0 2.1 

6 - 12 เดือน....................................................  7.2 0.0 – 0.0 

รวมลูกหนีคู่้ค้าและลูกหนีร้้านค้าเช่า –  

กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 124.3 193.9 132.5 138.0 

     

กิจการอ่ืน:     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ .......................................  1,531.7 1,521.4 1,683. 7 1,545.8 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน ................................................  285.8 404.5 256.0 294.6 

3 - 6 เดือน ......................................................  60.6 65.8 24.8 19.6 

6 - 12 เดือน....................................................  44.6 59.4 16.5 21.5 

มากกว่า 12 เดือน ...........................................  46.0 72.6 74.0 74.2 

 1,968.7 2,123.7 2,055.0 1,955.7 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้น 

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ .....................................  (33.3) (46.4) (44.5) (46.3) 

รวมลูกหนีคู่้ค้าและลูกหนีร้้านค้าเช่า –  

กิจการอ่ืน .........................................................  1,935.4 2,077.3 2,010.5 1,909.4 

เงนิใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

ในปี 2563 2564 และ 2565 และงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ ใหเ้งินกูย้ืมแก่

บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน ไดแ้ก่ BJC และ บริษัท บิ๊กซี เซอรว์ิสเซส จาํกัด (เปล่ียนชื่อเป็นบริษัท มี อินโนเวชั่น เซอรว์ิส จาํกดั) 

โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บรษิัทฯ มีเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทท่ี

เก่ียวขอ้งกนั จาํนวน 148.3 ลา้นบาท 410.6 ลา้นบาท 17.0 ลา้นบาท และศนูยบ์าท ตามลาํดบั โดยเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่

บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยหลกัเน่ืองจาก

บรษิัทฯ มีเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้เพ่ิมเติมแก่ BJC ซึ่งเป็นบรษิัทใหญ่ของบรษิทัฯ ทัง้นี ้เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง

กัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดย

หลกัเน่ืองจากการท่ี BJC ชาํระคืนเงินใหกู้ย้ืมใหแ้ก่บรษิัทฯ 



 บริษัท บิก๊ซี รีเทล คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 52 

ต า ร า ง ต่ อ ไ ป นี้แ ส ด ง ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง เ งิ น ใ ห้กู้ ยื ม ร ะ ย ะ สั้ น แ ก่ บ ริ ษั ท ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กั น  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม ณ วันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่

บริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน         

บริษัท บิก๊ซี เซอรว์ิสเซส 

จาํกดั (เปลี่ยนช่ือเป็น

บริษัท มี อินโนเวชั่น 

เซอรว์ิส จาํกดั) ............... 15.0 10.1 – – – – – – 

BJC .............................. 133.3 89.9 410.6 100.0 17.0 100.0 – – 

รวม .............................. 148.3 100.0 410.6 100.0 17.0 100.0 – – 
 

 

 

 

 

  

  

สนิคา้คงเหลือ 

สินค้าคงเหลือของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ประกอบด้วย (1) อาหารสด อาหารแห้ง สินค้า Soft line  

(สินคา้กลุ่มเคร่ืองแต่งกายและเคร่ืองประดบั) สินคา้ Hard line (สินคา้กลุ่มอปุกรณอิ์เล็กทรอนิกสแ์ละเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า) และ

สินค้า Home line ( สินค้า ท่ีใช้ภายในบ้าน  เช่น  เฟอร์นิเจอร์ เค ร่ืองครัว  เค ร่ืองใช้และของตกแต่งภายในบ้าน  

รวมถึง เค ร่ืองเขียนและอุปกรณ์สํานักงาน  และอุปกรณ์กีฬา)  จากธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่  และธุรกิจค้า ส่ง 

และสนับสนุนการค้าปลีกแบบดั้งเดิมของบริษัทฯ และ (2) หนังสือ นิตยสาร เคร่ืองเขียน สินค้ากลุ่มไลฟ์สไตล ์

 สินคา้เภสชักรรม สินคา้เวชภณัฑ ์และเมล็ดกาแฟจากธุรกิจอ่ืน ๆ ของบรษิัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีสินคา้คงเหลือ 

จาํนวน 11,662.2 ลา้นบาท 12,774.5 ลา้นบาท 13,261.9 ลา้นบาท และ 12,247.6 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยการเพ่ิมขึน้

ของสินคา้คงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีสาเหตุหลักมาจาก

ยอดขายของบริษัทฯ ท่ีลดลงในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และการท่ีบริษัทฯ เพ่ิมปริมาณสินคา้คงคลังเพ่ือ

รองรบัยอดขายท่ีคาดว่าจะเพ่ิมขึน้ในช่วงเทศกาลปีใหมข่องปี 2564 และการคาดการณถ์ึงการผ่อนปรนมาตรการควบคมุ

การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทั้งนี ้การเพ่ิมขึน้ของสินคา้คงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีสาเหตุหลักมาจากสินคา้คงเหลือท่ีเพ่ิมขึน้เพ่ือบริหารตน้ทุนสินคา้ท่ีเพ่ิมขึน้อันเป็นผลมาจาก

อตัราเงินเฟ้อ และเพ่ือเพ่ิมปริมาณสินคา้คงเหลือของบริษัทฯ การลดลงของสินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เมื่อ

เปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีสาเหตุหลกัมาจากการขายสินคา้คงเหลือท่ีสาํรองไวเ้พ่ือรองรบัการจบัจ่าย

ในช่วงเทศกาลปีใหม่และยอดสั่งซือ้สินคา้จากผูจ้ัดหาสินคา้ (Supplier) ของบริษัทฯ ท่ีลดลงในช่วงไตรมาสแรกของปี 

2566  



 บริษัท บิก๊ซี รีเทล คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 53 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของสินคา้คงเหลือของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 

2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม ณ วันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินค้าคงเหลือ         

สินคา้สาํเรจ็รูป (1) ........  11,919.6 102.2 13,005.3 101.8 13,582.1 102.4 12,688.8 103.6 

สินคา้ระหว่างทาง (2)....  49.8 0.4 60.3 0.5 22.1 0.2 11.4 0.1 

หกั ค่าเผื่อการปรบัมลูค่า

ของสินคา้คงเหลือ .......  (307.2) (2.6) (291.1) (2.3) (342.3) (2.6) (452.6) (3.7) 

รวม ...........................  11,662.2 100.0 12,774.5 100.0 13,261.9 100.0 12,247.6 100.0 

หมายเหต:ุ  

(1) หมายถึง สินคา้ที่บริษัทฯ ไดร้บัจากผูจ้ดัหาสนิคา้ (Supplier)  

(2) หมายถึง สินคา้ที่บริษัทฯ นาํเขา้จากผูจ้ดัหาสินคา้ (Supplier) จากต่างประเทศซึ่งอยู่ระหว่างการขนส่งมายงัศนูยก์ระจายสินคา้ของ

บริษัทฯ  

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนโดยหลักประกอบด้วยสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินค้า เช่น เคร่ืองแบบพนักงาน 

และเคร่ืองเขียน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรพัย์

หมนุเวียนอ่ืนจาํนวน 26.5 ลา้นบาท 34.5 ลา้นบาท 45.2 ลา้นบาท และ 58.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยสินทรพัยห์มนุเวียน

อ่ืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีสาเหตุหลักมาจาก

สินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินค้าเพ่ิมขึน้อันเป็นผลมาจากจาํนวนพนักงานท่ีเพ่ิมขึน้และการขยายรา้นค้าของบริษัทฯ ในรอบ

ระยะเวลาดงักล่าว และสินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2565 มีสาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของค่าใชจ้่ายรอการตดับญัชท่ีีเก่ียวขอ้งกบัการเสนอขายหุน้ของบรษิัทฯ ในครัง้นี ้

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

สนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมนุเวยีนอืน่ 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดว้ยส่วนของผู้ถือหุน้ส่วนนอ้ย 

( Minority Interests)  ใ น นิ ติ บุค ค ลต่ า ง  ๆ  ท่ี ก ลุ่ ม บ ริษั ท ฯ  ถื อ หุ้น  เ ช่ น  บ ริษั ท  เ น ชั่ น แ น ลดิ จิ ทัล ไอ ดี  จํา กัด  

โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566  สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืนมี

จาํนวนเท่าเดิมท่ี 0.6 ลา้นบาท 

เงนิลงทนุในการร่วมคา้ 

ในปี 2563 และ 2564 บริษัทฯ ไดล้งทุนในการร่วมคา้ของบริษัทฯ ไดแ้ก่ บริษัท พนัหมื่นแสนลา้นวอน 

จํา กั ด  แ ล ะ บ ริ ษั ท  บิ๊ ก ซี  เ ซ อ ร์วิ ส เ ซ ส  จํา กั ด  ( เ ป ล่ี ย น ชื่ อ เ ป็ น บ ริ ษั ท  มี  อิ น โ น เ ว ชั่ น  เ ซ อ ร์วิ ส  จํา กั ด )  



 บริษัท บิก๊ซี รีเทล คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 54 

โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เงินลงทุนในการร่วมคา้มีมูลค่าเท่ากับ  

1.0 ล้านบาท 2.2 ล้านบาท 1.6 ล้านบาท และ 1.5 ล้านบาท ตามลําดับ ทั้งนี ้ เงินลงทุนในการร่วมค้า ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยหลกัเน่ืองจาก

การรบัรูส่้วนแบ่งขาดทนุสทุธิจากเงินลงทนุในบรษิทั พนัหมื่นแสนลา้นวอน จาํกดั 

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า (วัดมูลค่าด้วยวิ ธีส่วนได้เสีย)  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม ณ วันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินลงทุนในการร่วม

ค้า:         

บริษัท พนัหม่ืนแสนลา้น

วอน จาํกดั .....................  1.0 100.0 2.2 100.0 1.6 100.0 1.5 100.0 

บริษัท บิก๊ซี เซอรว์ิสเซส 

จาํกดั (เปลี่ยนช่ือเป็น

บริษัท มี อินโนเวชั่น 

เซอรว์ิส จาํกดั)  ...........  – (1) – – – – – – – 

รวม ...........................  1.0 100.0 2.2 100.0 1.6 100.0 1.5 100.0 

         

หมายเหต:ุ  

(1) เม่ือวนัที่ 29 มิถุนายน 2564 กลุ่มบริษัทฯ เพ่ิมทุนในบริษัท บิ๊กซี เซอรว์ิสเซส จาํกัด จาํนวน 5,701,658 หุน้ เป็นจาํนวนเงิน 57.02 

ล้านบาท โดยรับรูส้่วนแบ่งขาดทุนของการร่วมค้าที่ใช้วิธีส่วนได้เสียจาํนวน 57.02 ล้านบาท ในงบการเงินรวม ต่อมาวันที่ 1 

กรกฎาคม 2564 บริษัทฯ ขายเงินลงทนุทัง้จาํนวนใหแ้ก่ บริษัท แคปปิตอล เซอรว์ิส โฮลดิง้ จาํกัด ในราคา 1 บาท ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัท บิ๊กซี เซอรว์ิสเซส จาํกัด มีส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้สะสมที่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้น

งบการเงินเป็นจาํนวน 38 ลา้นบาท 

อสงัหาริมทรพัย์เพือ่การลงทนุ 

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุของบรษิัทฯ โดยหลกัประกอบดว้ยท่ีดนิ อาคาร และสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 

ท่ีถือครองเพ่ือหาประโยชนจ์ากรายไดค้่าเช่า และ/หรือจากมลูค่าท่ีเพ่ิมขึน้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ  ณ วันท่ี 31 มีนาคม  2566 มูลค่ายุติธรรมของ

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ เท่ากับ 77,878.6 ลา้นบาท 88,594.2 ลา้นบาท 

94,137.6 ลา้นบาท และ 94,868.5 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมขึน้

เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยหลักเน่ืองจากการจัดประเภทท่ีดิน อาคาร และอุปกรณบ์างรายการเป็น

อสังหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน เน่ืองมาจากการปรบัรูปแบบการใชง้านพืน้ท่ีในรา้นคา้ของบริษัทฯ และการเพ่ิมขึน้ของมูลค่า

ยตุิธรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุของบรษิัทฯ เน่ืองจากมีการปรบัปรุงสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัอตัราการเพ่ิมขึน้ของค่า

เช่า (Rental Increasing Rate) และอตัราการใชพื้น้ท่ี (Utilization Rate) ท่ีใชส้าํหรบัการประเมินมูลค่าอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการ

ลงทนุ ในขณะท่ีมลูค่ายตุิธรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุของบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบ
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กับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีสาเหตุหลักมาจากการลงทุนรายจ่ายฝ่ายทุนสาํหรบัพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ใหม่ของ

บรษิทัฯ ท่ีเปิดใหบ้รกิารในปี 2565 และอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยหลักเน่ืองจากการไดม้าซึ่งอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนและการจัดประเภทรา้นคา้ในรูปแบบ

รา้นคา้ขนาดใหญ่บางส่วนจากสินทรพัยสิ์ทธิการใชเ้ป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ประกอบด้วยท่ีดิน ส่วนปรับปรุงท่ีดิน ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า อาคาร 

และส่วนปรับปรุงอาคาร และอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารบนท่ีดินเช่า ท่ีเก่ียวข้องกับรา้นคา้และสินทรัพยท่ี์มีไว้ใช้งาน  

เคร่ืองตกแต่ง ติดตัง้ และอปุกรณ ์ระบบสาธารณปูโภค ยานพาหนะ งานระหว่างก่อสรา้ง และโครงการระหว่างการพฒันา  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บรษิัทฯ มีท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ ์เท่ากับ 45,709.8 ลา้นบาท 43,920.0 ลา้นบาท 43,010.9 ลา้นบาท และ 42,734.3 ลา้นบาท ตามลาํดับ ท่ีดิน 

อาคารและอปุกรณ ์ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยหลกัเน่ืองจากคา่

เส่ือมราคา การจดัประเภทท่ีดิน อาคารและอุปกรณบ์างรายการเป็นอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน และการจาํหน่ายเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อยและสินทรัพย์ของบริษัทย่ อยบางบริษัทในการปรับ โครงสร้างธุ รกิ จ  โปรดพิจารณา 

หัวข้อ  4.1.2 การปรับโครงสร้างธุรกิจ  ทั้งนี ้ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  

ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยหลักเ น่ืองจากค่าเ ส่ือมราคา  และการจัดประเภท 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณบ์างรายการเป็นอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน และท่ีดิน อาคารและอปุกรณข์องบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 

31 มีนาคม 2566 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยหลกัเน่ืองจากค่าเส่ือมราคา หกักลบบางส่วน

กบัสินทรพัยท่ี์ไดม้าและการเพ่ิมขึน้ของงานระหว่างก่อสรา้งและโครงการระหว่างพฒันา 

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564  

และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 

ณ วันที ่ 

31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์         

ที่ดิน ................................  13,064.1 28.6 12,803.0 29.2 13,003.7 30.2 13,003.7 30.4 

ส่วนปรบัปรุงที่ดิน.............  521.4 1.1 500.3 1.1 480.6 1.1 476.4 1.1 

ส่วนปรบัปรุงสิทธิการเช่า ..  2,419.3 5.3 2,373.2 5.4 2,507.1 5.8 2,483.5 5.8 

อาคารและส่วนปรบัปรุง

อาคาร และอาคารและส่วน

ปรบัปรุงอาคารบนที่ดินเช่า .  20,667.3 45.2 19,415.1 44.2 18,590.1 43.2 18,396.4 43.1 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตัง้และ

อปุกรณ ์...........................  3,452.9 7.6 3,140.0 7.1 3,001.9 7.0 2,952.0 6.9 

ระบบสาธารณปูโภค ........  4,865.5 10.6 4,737.2 10.8 5,064.4 11.8 5,001.6 11.7 

ยานพาหนะ .....................  2.5 0.0 2.2 0.0 0.6 0.0 0.5 0.0 
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ณ วันที ่31 ธันวาคม 

ณ วันที ่ 

31 มีนาคม 

งานระหว่างก่อสรา้งและ 

โครงการระหว่างพฒันา ....  716.8 1.6 949.0 2.2 362.5 0.9 420.2 1.0 

รวม ................................  45,709.8 100.0 43,920.0 100.0 43,010.9 100.0 42,734.3 100.0 
 

 

 

 

 

 

   

สนิทรพัย์สทิธิการใช ้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ของบริษัทฯ ประกอบด้วยสิทธิการใช้ท่ีดิน อาคาร (รวมถึงโซลาร ์รูฟ) และ

ยานพาหนะท่ีบรษิัทฯ เช่า โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 มลูค่าสทุธิตาม

บัญชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ของบริษัทฯ เท่ากับ 18,135.9 ล้านบาท 16,368.0 ล้านบาท 16,590.4 ล้านบาท และ 

16,136.4 ลา้นบาท ตามลาํดบั มลูค่าสินทรพัยสิ์ทธิการใชข้องบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบ

กบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยหลกัเน่ืองจากการจดัประเภทสินทรพัยสิ์ทธิการใชบ้างรายการเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือ

การลงทุน อนัเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงวัตถุประสงคก์ารใชง้านสินทรพัยด์ังกล่าว ทั้งนี ้สินทรพัยสิ์ทธิการใชข้อง

บริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีสาเหตุหลกัมาจากการเปิด

ดาํเนินการของพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ของบรษิัทฯ ซึ่งตัง้อยู่ในท่ีดินท่ีบรษิัทฯ เช่า ในปี 2565 และมลูค่าสินทรพัยสิ์ทธิ

การใชข้องบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยหลกัเน่ืองจากการ

ตดัจาํหน่ายสินทรพัยสิ์ทธิการใชข้องบรษิทัฯ ในงวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

ค่าความนยิม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 มลูค่าของค่าความนิยมของ 

บริษัทฯ (ซึ่งโดยหลักเกิดจากการท่ี BJC เข้าซื ้อกิจการบิ๊กซีจากกลุ่มคาสิโน ในปี 2559) เท่ากับ 156,003.9 ล้านบาท 

156,003.9 ลา้นบาท 156,047.7 ลา้นบาท และ 156,047.7 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยค่าความนิยมของบรษิัทฯ มมีลูค่าคงท่ี ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และค่าความนิยมของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้เมื่อ

เปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยหลกัเน่ืองจากการเขา้ซือ้กิจการรา้น Kiwi Mart ซึ่งเป็นเครือข่ายรา้นสะดวกซือ้

ในประเทศกมัพชูา ค่าความนิยมของบรษิัทฯ มมีลูค่าคงท่ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

สนิทรพัย์ไม่มีตวัตนอืน่นอกจากค่าความนยิม 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยมของบริษัทฯ ประกอบด้วย เคร่ืองหมายการค้า  

(รวมถึงเคร่ืองหมายการคา้บิก๊ซีและรา้นหนงัสือเอเซียบุ๊คสของบรษิัทฯ) โปรแกรมคอมพิวเตอร ์และความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 

ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ฐานลกูคา้ท่ีบริษัทฯ ไดร้บัจากการเขา้ซือ้กิจการรา้นหนงัสือเอเซียบุ๊คส ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยม จาํนวน 2,426.4 

ลา้นบาท 2,382.9 ลา้นบาท 2,441.5 ลา้นบาท และ 2,452.5 ลา้นบาท ตามลาํดับ สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนอ่ืนนอกจากค่า

ความนิยม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เน่ืองจากค่าตดัจาํหน่ายของ

สินทรพัยด์งักล่าว ทัง้นี ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยม ณ วนัท่ี 31 มนีาคม 2566 และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
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2565 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีสาเหตุหลกัมาจากการซือ้ซอฟตแ์วรท่ี์เพ่ิมขึน้ของบริษัทฯ 

โดยเฉพาะซอฟตแ์วรท่ี์สนบัสนนุแพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์และการพฒันาระบบฐานขอ้มลูของบรษิัทฯ 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรพัยภ์าษี

เงินไดร้อการตดับญัชี จาํนวน 50.7 ลา้นบาท 44.3 ลา้นบาท 48.4 ลา้นบาท และ 35.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั สินทรพัยภ์าษี

เงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีสาเหตุหลกัมา

จากการปรับโครงสรา้งธุรกิจในปี 2564  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้เมื่อ

เปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีสาเหตหุลกัมาจากหนีสิ้นตามสญัญาเช่าท่ีเพ่ิมขึน้ และค่าเผ่ือการปรบัมลูค่า

สินคา้คงเหลือและการดอ้ยค่าของสินทรพัยท่ี์เพ่ิมขึน้ และสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดั

บญัชีของบรษิัทย่อยบางแห่ง 

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่ 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืนของบรษิัทฯ โดยหลกัประกอบดว้ยเงินประกนัการเช่าท่ีจ่ายใหผู้ใ้หเ้ช่าสาํหรบั

อสงัหาริมทรพัยบ์างรายการ ค่าบริการจ่ายล่วงหนา้ ซึ่งรวมถึงค่าเช่าและค่าบริการจ่ายล่วงหนา้สาํหรบัอสงัหาริมทรพัยท่ี์

บรษิัทฯ เช่าจากบคุคลภายนอก และเงินประกนัการใชม้ิเตอรส์าธารณปูโภค 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรพัยไ์ม่

หมนุเวียนอ่ืน จาํนวน 1,495.0 ลา้นบาท 1,630.9 ลา้นบาท 1,786.8 ลา้นบาท และ 1,851.7 ลา้นบาท ตามลาํดบั สินทรพัย์

ไม่หมนุเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีสาเหตุหลกัมาจาก

การจดัประเภทลกูหนีห้มนุเวียนบางรายการเป็นลกูหนีร้ะยะยาว ตามกาํหนดระยะเวลาชาํระหนีข้องลกูหนีด้งักล่าว ทัง้นี ้

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบระหว่างวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และวันท่ี 31 

มีนาคม 2566 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของเงินมดัจาํเพ่ือซือ้อสงัหารมิทรพัยแ์ละอปุกรณใ์หม่ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขยาย

รา้นคา้ของบรษิัทฯ 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืนของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 
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 ณ วันที ่31 ธันวาคม ณ วันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน:    

เงินประกนัการเช่า  334.9 22.4 360.2 22.1 367.8 20.6  400.5 21.6 

ค่าบริการจ่ายล่วงหนา้  1,132.0 75.7 1,109.8 68.1 1,094.6 61.3 1,096.0 59.2 

เงินมดัจาํ  11.7  0.8 13.4 0.8 48.7 2.7 78.8 4.3 

อ่ืน ๆ (1)  16.4  1.1 147.5 9.0 275.7 15.4 276.4 14.9 

รวม  1,495.0 100.0 1,630.9 100.0 1,786.8 100.0 1,851.7 100.0 
 

 

 

 

 

 

   

หมายเหต:ุ 

(1) โดยหลกัประกอบดว้ย ลูกหนีร้ะยะยาวและสินทรพัยบ์ริจาค ซึ่งรวมถึงการลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐานเพ่ือประโยชนส์าธารณะ เช่น 

สะพานลอยซึ่งตัง้อยู่ในหรือใกลก้บัพืน้ที่รา้นคา้ (Retail Venue) ของบริษัทฯ 

หนีส้ินรวม 

หนีส้ินหมุนเวียน 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอืน่  

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืนของบริษัทฯ โดยหลักประกอบด้วยเจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี ้

จากการใหบ้ริการรบัชาํระเงินแทน ซึ่งประกอบดว้ยค่าบริการท่ีบรษิัทฯ เก็บจากลกูคา้ของบรษิัทฯ ในนามของผูใ้หบ้ริการ

สาธารณูปโภคและผูใ้หบ้ริการบตัรต่าง ๆ ซึ่งบริษัทฯ ตอ้งชาํระยอดเงินเหล่านีใ้ห ้รวมทัง้เจา้หนีอ่ื้นและค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย

จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีเจา้หนีก้ารคา้

และเจา้หนีห้มุนเวียนอ่ืน จาํนวน 29,139.9 ลา้นบาท 21,811.5 ลา้นบาท 23,364.4 ลา้นบาท และ 21,173.0 ลา้นบาท 

ตามลําดับ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2563 มีสาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันลดลงอนัเป็นผลมาจากการลดลงของ

ดอกเบีย้คา้งจ่าย สอดคลอ้งกบัการลดลงของหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ ทัง้นี ้เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึน้ของเจ้าหนี้

การคา้จากกิจการอ่ืนจาํนวน 863.7 ลา้นบาท (อันเป็นผลมาจากการซือ้สินคา้เพ่ิมขึน้ และค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับการ

เตรียมการเพ่ือรองรบัการจบัจ่ายในช่วงเทศกาลปีใหม่และการคาดการณถ์ึงจาํนวนนกัท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมขึน้) การเพ่ิมขึน้ของ

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายจากกิจการอ่ืนจาํนวน 515.5 ลา้นบาท (อนัเป็นผลมาจากค่าขนส่งจากเหตุผลท่ีกล่าวมาขา้งตน้) และ

การเพ่ิมขึน้ของเจา้หนีอ่ื้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันจาํนวน 477.1 ลา้นบาท (โดยหลกัมาจากค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับการ

ยา้ยท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ไปยงัอสงัหารมิทรพัยท่ี์มีขนาดพืน้ท่ีใหญ่ขึน้ซึ่งกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันของบรษิัทฯ เป็นเจา้ของ) ทัง้นี ้

การเพ่ิมขึน้ดงักล่าวถกูหกักลบบางส่วนกบัการลดลงของค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั อนัเป็นผลมาจากการ

ลดลงของค่าใชจ้่ายการกระจายสินคา้และขนส่งกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เน่ืองจากบรษิัทฯ สามารถเจรจาเงื่อนไขการคา้ท่ี

เป็นประโยชนม์ากขึน้กบัผูใ้หบ้ริการขนส่งภายนอก และเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 
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ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีสาเหตุหลกัมาจากเจา้หนีก้ารคา้ท่ีลดลง สอดคลอ้งกับยอดสั่งซือ้

สินคา้จากคู่คา้ของบรษิัทฯ ท่ีลดลงสาํหรบัรอบระยะเวลาดงักล่าว  

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืนของบริษัทฯ ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566   

 ณ วันที ่31 ธันวาคม ณ วันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เจ้าหนีก้ารค้าและ

เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน:         

กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน:         

เจา้หนีก้ารคา้  619.1  2.1  647.5  3.0  536.6  2.3  624.4 3.0 

เจา้หนีจ้ากการใหบ้ริการ

รบัชาํระเงินแทน  0.1  0.0  0.1  0.0  

– – 

— — 

เจา้หนีอ่ื้น  752.2  2.6  615.3  2.8   1,092.4  4.7  184.6 0.9 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย   9,254.0    31.8  746.9  3.4  519.1  2.2  1,594.6 7.5 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและ

เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน - 

กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน  

   

10,625.4    36.5   2,009.8  9.2   2,148.1  9.2  2,403.6 11.4 

         

กิจการอ่ืน:         

เจา้หนีก้ารคา้  14,094.6    48.4  15,289.1    70.1  16,152.8    69.1  12,293.7 58.1 

เจา้หนีจ้ากการใหบ้ริการ

รบัชาํระเงินแทน  113.5  0.4    84.5  0.4    44.5  0.2  21.9 0.1 

เจา้หนีอ่ื้น  821.3  2.8  800.6  3.7  941.8  4.0  1,125.6 5.3 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย   1,968.4  6.7   1,953.5  9.0   2,469.0    10.6  3,710.9 17.5 

ภาษีมลูค่าเพ่ิมรอนาํส่ง  817.5  2.8  922.7  4.2  970.1  4.2  898.8 4.2 

ภาษีโรงเรือนคา้งจ่าย    68.6  0.2    55.5  0.2    74.3  0.3  190.5 0.9 

รายไดร้บัลว่งหนา้  308.0  1.1  284.3  1.3  224.4  1.0  231.7 1.1 

บตัรกาํนลัคงคา้ง  273.1  0.9  280.8  1.3  257.9  1.1  254.1 1.2 

ภาษีเงินไดห้กั ณ  

ที่จ่ายคา้งจ่าย    49.5  0.2  130.7  0.6    81.5  0.3  42.2 0.2 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและ

เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน  - 

กิจการอ่ืน  

   

18,514.5    63.5  

   

19,801.7    90.8  

   

21,216.3    90.8  18,769.4 88.6 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและ

เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน  

   

29,139.9  100.0  

   

21,811.5  100.0  

   

23,364.4  100.0 21,173.0 100.0 
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ส่วนของรายไดส้ทิธิการเช่ารอตดับญัชีทีจ่ะรบัรูเ้ป็นรายไดภ้ายในหนึ่งปี 

ส่วนของรายไดสิ้ทธิการเช่ารอตัดบัญชีท่ีจะรับรูเ้ป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปีประกอบดว้ยรายไดค้่าเช่า 

รบัล่วงหนา้จากผูเ้ช่าระยะยาว โดยรายไดค้่าเช่าจะถกูทยอยรบัรูต้ามระยะเวลาของสญัญาเช่า 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 ส่วนของรายไดสิ้ทธิการ

เช่ารอตดับญัชีท่ีจะรบัรูเ้ป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปีมจีาํนวน 62.9 ลา้นบาท 50.3 ลา้นบาท 63.4 ลา้นบาท และ 61.0 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั โดยส่วนของรายไดสิ้ทธิการเช่ารอตดับญัชีท่ีจะรบัรูเ้ป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลง

เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เน่ืองจากการลดลงของค่าเช่ารบัล่วงหนา้จากผูเ้ช่าระยะยาวท่ีจะครบ

กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ตามการทยอยรบัรูร้ายไดค้่าเช่าตามอายขุองสญัญาเช่า ทัง้นี ้ส่วนของรายไดสิ้ทธิการเช่ารอตดั

บญัชีท่ีจะรบัรูเ้ป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564  

มีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของจาํนวนผูเ้ช่าท่ีมีสญัญาเช่าระยะยาว และส่วนของรายไดสิ้ทธิการเช่ารอตดับญัชีท่ีจะ

รบัรูเ้ป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีสาเหตหุลกั

มาจากการทยอยรบัรูร้ายไดค้่าเช่าตามอายขุองสญัญาเช่า 

ส่วนของหนีส้นิตามสญัญาเช่าทีถ่ึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ส่วนของหนีสิ้นตามสญัญา

เช่าท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปีเท่ากับ 605.2 ล้านบาท 660.9 ล้านบาท 836.9 ล้านบาท และ 773.5 ล้านบาท 

ตามลาํดับ โดยส่วนของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมขึน้เมื่อ

เปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยหลกัเน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจากภาระผูกพนัตาม

สญัญาเช่าใหม่และการต่ออายสุญัญาเช่าเดิม ทัง้นี ้ส่วนของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีสาเหตุหลักจากการเพ่ิมขึน้ของหนีสิ้นตาม

สัญญาเช่าจากภาระผูกพันตามสัญญาเช่าใหม่และการต่ออายสุัญญาเช่าเดิม และส่วนของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าท่ีถึง

กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยหลัก

เน่ืองจากการจ่ายชาํระค่าเช่าล่วงหนา้สาํหรบัสญัญาเช่าบางรายการ 

ส่วนของเงนิกูย้ืมระยะยาวจากบริษัททีเ่กีย่วขอ้งกนัทีถ่ึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บรษิัทฯ มีส่วนของเงินกูย้มื

ระยะยาวจากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี เท่ากับ ศูนยบ์าท 71,721.1 ลา้นบาท ศูนยบ์าท และ 

13,100.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ณ 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เน่ืองจากเงินกูย้ืมระยะยาวส่วนใหญ่ของ

บริษัทฯ ถึงกาํหนดชาํระ ทัง้นี ้ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2565 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีสาเหตหุลกัมาจากการต่ออายสุญัญากูย้ืมบาง

ฉบบักบั BJC เพ่ือรีไฟแนนซส่์วนของเงินกูย้ืมระยะยาวส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ในปี 2564 ใหเ้ป็นเงินกูย้ืมระยะยาว 

ในปี 2565 และส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ณ วันท่ี 31 มีนาคม 
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2566 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีสาเหตุหลกัมาจากเงินกูย้ืมระยะยาวบางส่วนของบริษัทฯ 

ถึงกาํหนดชาํระตามระยะเวลาในสญัญากูย้ืมเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

เงนิกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ  

โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ยอดคงคา้งของเงินกูย้ืมดงักล่าวเท่ากับ 400.0 ลา้นบาท 

และ ศูนยบ์าท ตามลาํดับ เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เน่ืองจากการชาํระคืนเงินกูย้ืมดงักล่าว 

เงนิกูย้ืมระยะสัน้จากบริษัททีเ่กีย่วขอ้งกนั 

ในปี 2563 2564 และ 2565 บรษิัทฯ มีเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนับางบรษิัท ไดแ้ก ่BJC  

บริษัท คอสม่า เทรดดิ ้ง จํากัด บริษัท ทีซีซี  รี เทล กรุ๊ป จํากัด  และบริษัท ทีซีซี  แคปปิตอล แลนด์ จํากัด โดย  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทท่ี

เก่ียวขอ้งกัน จาํนวน 1,787.8 ลา้นบาท 2,832.3 ลา้นบาท 2,435.4 ลา้นบาท และ 2,625.5 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยเงิน

กูย้ืมระยะสัน้จากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  

โดยมีสา เหตุหลักมาจากเงินกู้ยืมเ พ่ิม เติมจาก  BJC และเงินกู้ยืมใหม่จากบริษัท  คอสม่า  เทรดดิ ้ง  จํากัด  

และบริษัท ทีซีซี  แคปปิตอล แลนด์ จํากัด เ พ่ือใช้เ ป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ  ทั้ง นี ้ เงินกู้ยืมระยะสั้น 

จากบริษัท ท่ี เ ก่ียวข้องกัน  ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 ลดลงเมื่ อ เปรียบเทียบกับ ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2564  

โดยหลักเน่ืองจากการชาํระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นบางส่วนและการลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นรายการใหม่ท่ีจัดหาจากบริษัทท่ี

เก่ียวขอ้งกัน และเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการกูย้ืมเงินจากบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมขึน้ 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566   

 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 

ณ วันที ่ 

31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

 (ลา้นบาท) 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน   

BJC  1,422.8 2,358.1 2,435.4 2,625.5 

บริษัท คอสม่า เทรดดิง้ จาํกดั  – 83.4 – – 

บริษัท ทีซีซี รีเทล กรุ๊ป จาํกดั  365.0 – – – 

บริษัท ทีซีซี แคปปิตอล แลนด ์จาํกดั  – 390.8 – – 

รวม  1,787.8 2,832.3 2,435.4 2,625.5 
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ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคลคา้งจ่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้ง

จ่ายของบรษิัทฯ เท่ากบั 39.9 ลา้นบาท 17.0 ลา้นบาท 12.0 ลา้นบาท และ 96.3 ลา้นบาทตามลาํดบั ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล

คา้งจ่ายของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เน่ืองจากบริษัทฯ 

จาํหน่ายเงินลงทนุในบรษิัทย่อยบางบรษิัท ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการปรบัโครงสรา้งธุรกิจ ทัง้นี ้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีสาเหตุหลักมาจากการลดลง 

ของกาํไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดข้องบริษัทย่อยของบริษัทฯ และภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่ายของบริษัทฯ ณ วันท่ี  

31 มีนาคม 2566 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยหลกัเน่ืองจากการใชผ้ลขาดทุนทางภาษีเงิน

ไดย้กมาสาํหรบับรษิัทย่อยแห่งหน่ึงของบรษิัทฯ เต็มจาํนวนระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  

ประมาณการหนีส้นิหมนุเวยีนอืน่  

บรษิัทฯ บนัทึกประมาณการหนีสิ้นหมนุเวียนอ่ืนสาํหรบัการดาํเนินคดีซึ่งดาํเนินการอยู่ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีประมาณการ

หนีสิ้นหมนุเวียนอ่ืน จาํนวน 26.1 ลา้นบาท 20.0 ลา้นบาท 14.8 ลา้นบาท และ 12.5 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยประมาณ

การหนีสิ้นหมนุเวียนอ่ืนของบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ

ลดลงเพ่ิมเติม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เน่ืองจากการประมาณการหนีสิ้นหมนุเวียนอ่ืนท่ี

ลดลงจากคดคีวามท่ีสิน้สดุลง  

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืนของบริษัทฯ โดยหลักประกอบด้วยส่วนของเงินมัดจําการเช่าพืน้ท่ีและอ่ืน ๆ  

ประมาณการหนีสิ้น – คะแนนสะสม ค่าสิทธิคา้งจ่าย และบตัรเงินสดสาํหรบัรบัประทานอาหารท่ีศูนยอ์าหารของบรษิัทฯ 

ซึ่งจะครบกาํหนดภายในหน่ึงปี   

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บรษิัทฯ มีหนีสิ้นหมนุเวียน

อ่ืน จาํนวน 430.9 ลา้นบาท 350.7 ลา้นบาท 463.2 ลา้นบาท และ 474.3 ลา้นบาท ตามลาํดับ หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน ณ 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของประมาณ

การหนีสิ้น – คะแนนสะสม เน่ืองจากกิจกรรมทางการตลาดและการแจกคปูองท่ีลดลง ตลอดจนการลดลงของส่วนของเงิน

มดัจาํการเช่าพืน้ท่ีและอ่ืน ๆ ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี อนัเน่ืองมาจากสญัญาเช่าพืน้ท่ีในกลุ่มพืน้ท่ีเช่าชั่วคราวท่ีมี

สดัส่วนเพ่ิมขึน้ โดยสาํหรบัสญัญาเช่าในกลุ่มดงักล่าว บรษิัทฯ ไม่มีการเรียกเก็บเงินประกนัการเชา่จากผูเ้ช่า อย่างไรกต็าม 

การลดลงถกูหกักลบบางส่วนกบัการเพ่ิมขึน้ของเจา้หนีบ้ตัรเงินสดอนัเน่ืองมาจากการเพ่ิมขึน้ของยอดคงเหลือของบตัรเงิน

สดสาํหรบัรบัประทานอาหารท่ีศนูยอ์าหารภายในพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ของบิก๊ซ ีในขณะเดียวกนั หนีสิ้นหมนุเวียน

อ่ืนของบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีสาเหตหุลกัมาจากการ

ตัง้ประมาณการหนีสิ้น-คะแนนสะสมเพ่ิมขึน้ สอดคลอ้งกับยอดขายให้แก่กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นสมาชิกบิ๊กพ้อยทท่ี์เพ่ิมขึน้ 

เน่ืองจากบริษัทฯ มีการจดักิจกรรมและแคมเปญทางการตลาดเพ่ิมขึน้ และหนีสิ้นหมนุเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 
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เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยหลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของส่วนของเงนิมดัจาํการเช่าพืน้ท่ีและ

อ่ืน ๆ ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี อนัเน่ืองมาจากการเพ่ิมขึน้ของจาํนวนสัญญาเช่าท่ีหมดอายุภายในงวดสามเดือน

สิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 หักกลบบางส่วนกับการลดลงของประมาณการหนี้สิน – คะแนนสะสม เน่ืองจากการ

เปล่ียนแปลงประมาณการอตัราการแลกใชค้ะแนนสะสม 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของหนีสิ้นหมนุเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 

และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม ณ วันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน:         

ประมาณการหนีส้ิน - 

คะแนนสะสม  112.3 26.1 59.5 17.0 103.6 22.4 94.0 19.8 

ส่วนของเงินมดัจาํการ

เช่าพืน้ที่และอ่ืน ๆ ที่ถึง

กาํหนดชาํระภายใน

หนึ่งปี  258.1 59.9 175.9 50.1 307. 3 66.3 322.8 68.1 

อ่ืนๆ (1)  60.5 14.0 115.3 32.9 52.3 11.3 57.5 12.1 

รวม  430.9 100.0 350.7 100.0 463.2 100.0 474.3 100.0 
 

 

 

 

 

 

   

หมายเหต ุ

(1) ประกอบดว้ย ค่าสิทธิคา้งจ่าย (Royalty Fee) เจา้หนีบ้ตัรเงินสด และอ่ืน ๆ 

หนีส้ินไม่หมุนเวียน 

รายไดส้ทิธิการเช่ารอตดับญัชี – สทุธิจากส่วนทีจ่ะรบัรูเ้ป็นรายไดภ้ายในหนึง่ปี 

รายไดสิ้ทธิการเช่ารอตัดบัญชี – สุทธิจากส่วนท่ีจะรบัรูเ้ป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปีประกอบดว้ยรายได ้

ค่าเช่ารบัล่วงหนา้จากผูเ้ช่าระยะยาว โดยรายไดค้่าเช่าจะถกูทยอยรบัรูต้ามระยะเวลาเช่า  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีรายไดสิ้ทธิการ

เช่ารอตดับญัชี – สทุธิจากส่วนท่ีจะรบัรูเ้ป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปีจาํนวน 341.4 ลา้นบาท 308.4 ลา้นบาท 306.6 ลา้นบาท 

และ 296.4 ลา้นบาท ตามลาํดบั รายไดสิ้ทธิการเช่ารอตดับญัชี – สทุธิจากส่วนท่ีจะรบัรูเ้ป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปีของบริษัท

ฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยหลกัเน่ืองจากจาํนวนผูเ้ช่าท่ีเขา้ทาํ

สญัญาเช่าฉบบัใหม่ลดลงระหว่างการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 อย่างไรก็ดี รายไดสิ้ทธิการเช่ารอตดับญัชี – สทุธิจาก

ส่วนท่ีจะรบัรูเ้ป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัสาํคญัจาก ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2564 และรายไดสิ้ทธิการเช่ารอตัดบญัชี – สุทธิจากส่วนท่ีจะรบัรูเ้ป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2566 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยหลักเน่ืองจากการทยอยรบัรูร้ายไดค้่าเช่าตามอายุของ

สญัญาเช่า 



 บริษัท บิก๊ซี รีเทล คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 64 

เงนิกูย้ืมระยะยาวจากบริษัททีเ่กีย่วขอ้งกนั – สทุธิจากส่วนทีถ่ึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 

ในปี 2563 2564 และ 2565 บรษิัทฯ มีเงินกูย้ืมระยะยาวจาก BJC และ BJC International Company 

Limited โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บรษิัทฯ มีเงินกูย้ืมระยะยาวจาก

บ ริ ษั ท ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กั น  –  สุ ท ธิ จ า ก ส่ ว น ท่ี ถึ ง กํา ห น ด ชํา ร ะ ภ า ย ใ น ห น่ึ ง ปี  จํา น ว น  129, 616. 2 ล้า น บ า ท  

24,400.0 ลา้นบาท 91,938.3 ลา้นบาท และ 78,836.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง

กัน – สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2563 มีสาเหตหุลกัมาจากบรษิัทฯ ชาํระคืนเงินกูย้ืมใหก้บั BJC และการจดัประเภทเงินกูย้ืมดงักล่าวเป็นเงนิกูย้มื

ระยะยาวจากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน – ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ตามเงื่อนไขการชาํระคืนเงินกูย้ืมในสัญญาท่ี

เ ก่ียวข้อง ทั้ง นี ้ เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทฯ ท่ีเ ก่ียวข้องกัน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี   

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีสาเหตหุลกัมาจากการต่ออายสุญัญา

เงินกูบ้างฉบับกับ BJC เพ่ือรีไฟแนนซเ์งินกูย้ืมระยะยาวส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ในปี 2564 ใหเ้ป็นเงินกูย้ืม

ระยะยาวส่วนท่ียงัไมถ่ึงกาํหนดชาํระคืนภายในหน่ึงปีในปี 2565 และเงินกูย้ืมระยะยาวจากบรษิทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สทุธิจาก

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มี

สาเหตหุลกัมาจากการจดัประเภทเงินกูย้มืดงักล่าวเป็นเงินกูย้ืมระยะยาวจากบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั – ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหน่ึงปี ตามระยะเวลาการชาํระคืนเงนิกูย้ืมตามสญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน – สุทธิจากส่วนท่ีถึง

กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 

ณ วันที ่ 

31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน: (ลา้นบาท) 

BJC ...........................................................................  129,445.5 95,955.2 91,766.7 91,766.7 

BJC International Company Limited ........................  170.7 165.9 171.6 169.3 

หกั ส่วนที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี .........................  – (71,721.1) – (13,100.0) 

รวม ...........................................................................  129,616.2 24,400.0 91,938.3 78,836.0 

หนีส้นิตามสญัญาเช่า – สทุธจิากส่วนทีถ่ึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 หนีสิ้นตามสญัญาเช่า – 

สทุธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปีของบริษัทฯ เท่ากับ 13,883.2 ลา้นบาท 13,801.0 ลา้นบาท 14,450.2 ลา้น

บาท และ 14,448.6 ลา้นบาท ตามลาํดับ โดยหนีสิ้นตามสัญญาเช่า – สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เน่ืองจากการชาํระค่าเช่าตามสัญญาท่ี

เก่ียวขอ้งในปี 2564 ทัง้นี ้หนีสิ้นตามสญัญาเช่า – สทุธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึน้ของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าจาก 

การเขา้ทาํสัญญาเช่าใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งกับการขยายเครือข่ายรา้นคา้ของบริษัทฯ และการต่ออายุสัญญาเช่าท่ีมีอยู่ ทั้งนี ้
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ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 65 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า – สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปีไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสาํคัญ ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวยีนสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 

บริษัทฯ บนัทึกประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังานซึ่งเป็นจาํนวนท่ีบริษัทฯ 

ตอ้งจ่ายใหพ้นกังานเมื่อเกษียณอาย ุ

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566  บริษัทฯ มีประมาณการ

หนีสิ้นไม่หมุนเวียนสาํหรบัผลประโยชนพ์นักงานจาํนวน 686.2 ลา้นบาท 737.2 ลา้นบาท 685.2 ลา้นบาท และ 693.3 

ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยการเปล่ียนแปลงของประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน มีสาเหตหุลกั

มาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตาม

ประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของอัตราคิดลดและอตัราหมนุเวียนพนกังาน 

ทั้งนี ้ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนสาํหรบัผลประโยชนพ์นักงานไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสาํคัญ ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

หนีส้นิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีหนีสิ้นภาษีเงิน

ไดร้อการตดับญัช ีจาํนวน 15,517.2 ลา้นบาท 17,549.9 ลา้นบาท 18,356.8 ลา้นบาท และ 18,358.7 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

โดยหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มี

สาเหตหุลกัมาจากกาํไรจากการปรบัมลูค่ายตุิธรรมอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ทัง้นี ้หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีสาเหตุหลกัมาจากสินทรพัยสิ์ทธิการใช้

เพ่ิมขึน้เน่ืองจากกาํไรจากการปรบัมลูค่ายตุิธรรมอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ทัง้นี ้หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีไม่มี

การเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัสาํคญั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

หนีส้นิไม่หมนุเวยีนอืน่ 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอ่ืนของบรษิัทฯ โดยหลกัประกอบดว้ยส่วนของเงินมดัจาํการเช่าพืน้ท่ีและอ่ืน ๆ และ

เงินประกนัการก่อสรา้งท่ียงัไมถ่ึงกาํหนดชาํระคืนภายในหน่ึงปี ซึ่งประกอบดว้ยภาระหนีสิ้นท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่บคุคลภายนอก 

สาํหรบับรกิารตามสญัญา เช่น การก่อสรา้งในโครงการขยายและปรบัปรุงรา้นคา้ของบรษิัทฯ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีหนี้สินไม่

หมุนเวียนอ่ืน จาํนวน 2,556.0 ลา้นบาท 2,527.7 ลา้นบาท 2,332.4 ลา้นบาท และ  2,336.6 ลา้นบาท ตามลาํดับ โดย

หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตหุลกั

มาจากการลดลงของเงินประกันการก่อสรา้งเน่ืองจากการลดลงของจาํนวนรา้นคา้ซึ่งอยู่ระหว่างการดาํเนินการขยาย

รา้นคา้  
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ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 66 

ทั้ ง นี ้  ห นี้ สิ น ไ ม่ ห มุ น เ วี ย น อ่ื น  ณ  วั น ท่ี  31 ธั น ว า ค ม  2565 ล ด ล ง เ มื่ อ เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีสาเหตุหลักมาจากเงินประกันการก่อสร้างลดลง เ น่ืองจากโครงการขยายร้านค้า 

ในช่วงระยะเวลาดงักล่าวดาํเนินการแลว้เสรจ็ หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีสาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของเงินประกนัการกอ่สรา้งอนัเป็นผลจากโครงการขยายรา้นคา้

ในช่วงระยะเวลาดงักล่าว หกักลบบางส่วนกบัการลดลงของเงินมดัจาํการเช่าพืน้ท่ีและอ่ืน ๆ 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของหนีสิ้นไม่หมุนเวียนอ่ืน ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 

2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม ณ วันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีสิ้นไม่

หมุนเวียนอ่ืน         

เงินมดัจาํการเช่า

พืน้ที่และอ่ืน ๆ ..  2,379.5 93.1 2,372.3 93.9 2,273.8 97.5 2,257.7 96.6 

เงินประกนัการ

ก่อสรา้ง ............  176.5 6.9 155.4 6.1 58.6 2.5 78.9 3.4 

รวม .................  2,556.0 100.0 2,527.7 100.0 2,332.4 100.0 2,336.6 100.0 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิทั

ฯ เท่ากบั 126,826.5 ลา้นบาท 174,554.5 ลา้นบาท 181,172.9 ลา้นบาท และ 181,949.6 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ส่ ว น ข อ ง ผู้ ถื อ หุ้ น ท่ี เ พ่ิ ม ขึ ้ น จํ า น ว น  47, 728. 0 ล้ า น บ า ท  จ า ก  126, 826. 5 ล้ า น บ า ท  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เป็น 174,554.5 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมทุน 

จดทะเบียนจํานวน 40,100.0 ล้านบาท และกําไรสําหรับปีในปี 2564 ในขณะเดียวกัน ส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึน้ 

จาก 174,554.5 ล้านบาท ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2564 เ ป็น 181,172.9 ล้านบาท ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2565  

มีสาเหตุหลกัมาจากกาํไรสาํหรบัปีในปี 2565 และส่วนของผูถื้อหุน้เพ่ิมขึน้จาก 181,172.9 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2565 เป็น 181,949.6 ลา้นบาท ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 มีสาเหตุหลักมาจากกาํไรสาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี  

31 มีนาคม 2566 

4.1.10 สภาพคล่องและแหล่งเงินทุน 

ความตอ้งการสภาพคล่องทางการเงินระยะสัน้ของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดว้ยเงินทุนท่ีจาํเป็น

สาํหรบัค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานและค่าใชจ้่ายอ่ืน ซึ่งรวมถึงค่าใชจ้่ายองคก์ร เงินเดือนและผลประโยชนพ์นักงานอ่ืน 

ท่ีเ ก่ียวข้อง ค่าใช้จ่ายทางกฎหมาย ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน ดอกเบี ้ยและการชําระคืนเงินต้นตามกําหนด 

การชาํระคืนเงินกูย้ืมคงคา้ง ทัง้นี ้ความตอ้งการสภาพคล่องทางการเงนิระยะยาวของบรษิัทฯ โดยหลกัประกอบดว้ยเงินทนุ
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ท่ีจาํเป็นสาํหรบัการชาํระคืนเงินตน้ตามกาํหนดการชาํระคืนเงินกูย้ืมคงคา้ง การปรบัปรุงอสงัหาริมทรพัยแ์ละรายจ่ายฝ่าย

ทนุเพ่ือการก่อสรา้ง พฒันาปรบัปรุง และบาํรุงรกัษา 

แหล่งเงินทุนหลักสาํหรบัสภาพคล่องของบริษัทฯ มาจากกระแสเงินสดภายในของบริษัทฯ เงินกูย้ืม 

จากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน และเงินท่ีไดจ้ากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี ้รวมถึงการเสนอขายหุน้ในครัง้นี ้ 

ทั้งนี ้ ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นในครั้งนี ้ บริษัทฯ คาดว่าจะใช้เงินท่ีได้รับสุทธิจากการเสนอขายหุ้นครั้ง นี ้

เพ่ือลดภาระหนีสิ้นของบรษิัทฯ โปรดพิจารณา ส่วนที ่2.1 วตัถปุระสงคก์ารใชเ้งนิ 

4.1.11 การวิเคราะห์กระแสเงินสด 

ตารางต่อไปนีแ้สดงสรุปขอ้มลูกระแสเงินสดของบรษิัทฯ สาํหรบัรอบระยะเวลาท่ีนาํเสนอ  

 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุด

วันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2565 2566 

 (ลา้นบาท)   

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน)  

กิจกรรมดาํเนินงาน  8,002.5 9,091.5 9,380.7 1,030.8 821.5 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ  (2,218.2) (1,461.5) (3,497.4) (325.1) (835.3) 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน)  

กิจกรรมจดัหาเงิน  (8,725.8) (6,941.5) (6,177.3) (1,191.6) (797.7) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

สทุธิ  (2,941.5) 688.5  (294.0) (485.9) (811.5) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

ณ วนัตน้งวด  4,970.0 2,037.3 2,713.4 2,713.4 2,376.0 

ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ  8.8 (12.4) (43.4) (45.2) (32.3) 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ  

วันสิน้งวด ...........................................................  2,037.3 2,713.4 2,376.0 2,182.3 1,532.2 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 

สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานของ 

บรษิัทฯ เท่ากบั 821.5 ลา้นบาท ประกอบดว้ยกาํไรสาํหรบังวดจาํนวน 931.7 ลา้นบาท ปรบัปรุงดว้ยรายการท่ีไม่ใช่เงินสด  

(Non-cash transactions) จาํนวน 2,159.2 ลา้นบาท หกักลบบางส่วนกบัการเปล่ียนแปลงสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีใชใ้นการ

ดาํเนินงานจาํนวน 2,132.6 ลา้นบาท และภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ่ายจาํนวน 136.8 ลา้นบาท โดยการปรบัปรุงรายการท่ี

ไม่ใช่เงินสด (Non-cash transactions) โดยหลกัประกอบดว้ยค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่ายจาํนวน 1,093.6 ลา้นบาท 

และตน้ทุนทางการเงินจาํนวน 864.7 ลา้นบาท หกักลบบางส่วนกับการกลบัรายการค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตจาํนวน 

27.4 ลา้นบาท ทัง้นี ้การเปล่ียนแปลงของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีใชใ้นการดาํเนินงานโดยหลกัประกอบดว้ยการลดลงของ

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้นจาํนวน 2,845.4 ลา้นบาท และการลดลงของสินคา้คงเหลือจาํนวน 904.0 ลา้นบาท 
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สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2565 เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานของ 

บริษัทฯ เท่ากับ 1,030.8 ลา้นบาท ประกอบดว้ยกาํไรสาํหรบังวดจาํนวน 792.3 ลา้นบาท ปรบัปรุงดว้ยรายการท่ีไม่ใช่ 

เ งินสด  (Non-cash transactions) จํานวน  2,053.6 ล้านบาท  หักกลบบางส่วนกับการเป ล่ียนแปลง สินท รัพย ์

และหนีสิ้นท่ีใชใ้นการดาํเนินงานจาํนวน 1,800.9 ลา้นบาท และภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ่ายจาํนวน 14.2 ลา้นบาท โดยการ

ป รั บ ป รุ ง ร า ย ก า ร ท่ี ไ ม่ ใ ช่ เ งิ น ส ด  ( Non-cash transactions) โ ด ย ห ลั ก ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ค่ า เ ส่ื อ ม ร า ค า แ ล ะ 

ค่าตัดจาํหน่ายจาํนวน 1,110.0 ลา้นบาท และตน้ทุนทางการเงินจาํนวน 894.9 ลา้นบาท ทั้งนี ้การเปล่ียนแปลงของ

สินทรัพย์และหนี้สินท่ีใช้ในการดําเนินงานโดยหลักประกอบด้วยการลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 

จาํนวน 1,840.5 ลา้นบาท และการลดลงของสินคา้คงเหลือจาํนวน 549.0 ลา้นบาท 

สําหรับปีสิ ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทฯ  

เท่ากับ 9,380.7 ล้านบาท ประกอบด้วยกําไรสําหรับปีจํานวน 6,756.8 ล้านบาท ปรับปรุงด้วยรายการท่ีไม่ใช่ 

เ งินสด (Non-cash transactions) จํานวน 4,936.4 ล้านบาท หักกลบบางส่วนกับการเป ล่ียนแปลงสินทรัพย ์

และหนี้สินท่ีใช้ในการดาํเนินงานจํานวน 1,536.5 ล้านบาท และภาษีเงินได้นิติบุคคลจ่ายจํานวน 776.0 ล้านบาท  

โดยการปรับปรุงรายการ ท่ี ไม่ ใช่ เงินสด  (Non-cash transactions) โดยหลักประกอบด้วยค่า เ ส่ือมราคาและ 

ค่าตัดจาํหน่ายจาํนวน 4,361.1 ลา้นบาท และตน้ทุนทางการเงินจาํนวน 3,575.8  ลา้นบาท ทั้งนี ้การเปล่ียนแปลงของ

สินทรัพย์และหนี้สินท่ีใช้ในการดําเนินงานโดยหลักประกอบด้วยการลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 

จาํนวน 964.1 ลา้นบาท และการเพ่ิมขึน้ของสินคา้คงเหลือจาํนวน 525.8 ลา้นบาท  

สําหรับปีสิ ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทฯ  

เ ท่ากับ 9,091.5 ล้านบาท ประกอบด้วยกําไรสําหรับปีจํานวน 7,332.8 ล้านบาท  ปรับปรุงด้วยรายการท่ีไม่ใช ่

เงินสด (Non-cash transactions) จาํนวน 2,680.9 ลา้นบาท หักกลบบางส่วนกับการเปล่ียนแปลงสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น 

ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร ดํา เ นิ น ง า น จํา น ว น  97.8 ล้า น บ า ท  แ ล ะ ภ า ษี เ งิ น ไ ด้ นิ ติ บุ ค ค ล จ่ า ย จํา น ว น  824.5 ล้า น บ า ท  

โดยการปรับปรุงรายการ ท่ี ไม่ ใช่ เ งินสด  (Non-cash transactions) โดยหลักประกอบด้วยต้นทุนทางการเงิน  

จํานวน 4,696.8 ล้านบาท ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่ายจํานวน 4,001.4 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้

จํานวน 2,028.0 ล้านบาท หักกลบบางส่วนกับกําไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมอสังหาริมทรัพย์เ พ่ือการลงทุน 

จาํนวน 8,227.1 ลา้นบาท ทั้งนี ้การเปล่ียนแปลงของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีใชใ้นการดาํเนินงานโดยหลักประกอบดว้ย 

การเ พ่ิมขึ ้นของสินค้าคงเหลือจํานวน 1,096.2 ล้านบาท การเ พ่ิมขึ ้นของลูกหนี้คู่ค้าและลูกหนี้ร ้านค้า เช่ า 

จํานวน 224.6 ล้านบาท และการเ พ่ิมขึ ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนจํานวน  202.4 ล้านบาท  

หกักลบบางส่วนกบัเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้นท่ีเพ่ิมขึน้จาํนวน 1,554.4 ลา้นบาท 

สําหรับปีสิ ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทฯ  

เท่ากับ 8,002.5 ลา้นบาท ประกอบดว้ยขาดทุนสาํหรับปีจาํนวน 709.5 ลา้นบาท ปรับปรุงดว้ยรายการท่ีไม่ใช่เงินสด  

( Non-cash transactions) จํ า น ว น  13, 772. 2 ล้า น บ า ท  หั ก ก ล บ บ า ง ส่ ว น กั บ ก า ร เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง สิ น ท รัพ ย ์

และหนี้สินท่ีใช้ในการดาํเนินงานจํานวน 4,214.2 ล้านบาท และภาษีเงินได้นิติบุคคลจ่ายจํานวน 846.0 ล้านบาท  

โด ย ก า ร ป รับ ป รุ ง ร า ย ก า ร ท่ี ไม่ ใ ช่ เ งิ น สด  ( Non-cash transactions) โด ย ห ลัก ป ร ะ ก อ บ ต้น ทุน ท า ง ก า ร เ งิ น 

จํานวน  4,944.7 ล้านบาท ค่าเ ส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่ายจํานวน  4,185.3 ล้านบาท และขาดทุนจากการ 
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ปรับมูลค่ายุติธรรมอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนจาํนวน 3,733.5 ล้านบาท หักกลบบางส่วนกับรายได้ภาษีเงินได ้

จาํนวน 307.5 ลา้นบาท ทั้งนี ้การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหนีสิ้นท่ีใช้ในการดาํเนินงานโดยหลักประกอบดว้ย 

ก า ร ลด ลง ข อ ง เ จ้า ห นี้ก า ร ค้า แ ละ เ จ้า ห นี้ อ่ื น จํา น ว น  4, 291.9 ล้า น บ า ท  หัก ก ลบ บ า ง ส่ว น กับ ก า ร ล ด ล ง 

ของสินคา้คงเหลือจาํนวน 1,190.5 ลา้นบาท 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 

สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ  

เ ท่ากับ 835.3 ล้านบาท  โดยหลักประกอบด้วยเงินสดจ่ายซื ้อ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย ์

เพ่ือการลงทุนจาํนวน 754.3 ลา้นบาท และเงินสดจ่ายสาํหรบัซือ้หุน้เพ่ิมเติมในบริษัทบีเจซ-ีเอ็มพ็อยท ์อินเตอรเ์นชั่นแนล 

จาํกดั จาํนวน 61.0 ลา้นบาท 

สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2565 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ  

เ ท่ากับ 325.1 ล้านบาท  โดยหลักประกอบด้วยเงินสดจ่ายซื ้อ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย ์

เพ่ือการลงทุนจาํนวน 726.3 ลา้นบาท หกักลบบางส่วนกับเงินสดรบัจากเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสทุธิ

จาํนวน 400.6 ลา้นบาท 

สําหรับ ปี สิ ้นสุดวัน ท่ี  31 ธันวาคม 2565 เ งิ นสดสุท ธิ ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ  

เท่ากับ 3,497.4 ล้านบาท โดยหลักประกอบด้วยเงินสดจ่ายซื ้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย ์

เ พ่ือการลงทุนจํานวน 3,311.1 ล้านบาท และ เงินสดจ่ายสําหรับซื ้อและ เ พ่ิมทุน เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

จํานวน 938.6 ล้านบาท หักกลบบางส่วนกับเงินสดรับจากการเพ่ิมทุนก่อนการจัดโครงสรา้งธุรกิจ ซึ่งเก่ียวข้องกับ 

การเขา้ซือ้กิจการ บริษัท ต่อยอดเฟรช (ไทยแลนด)์ จาํกัด และบริษัท ตะวันนา บางพลี จาํกัด จาํนวน 414.0 ลา้นบาท  

และเงินสดรบัจากเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสทุธิจาํนวน 393.6 ลา้นบาท  

สําหรับ ปี สิ ้นสุดวัน ท่ี  31 ธันวาคม 2564 เ งิ นสดสุท ธิ ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ  

เท่ากับ 1,461.5 ล้านบาท โดยหลักประกอบด้วยเงินสดจ่ายซื ้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย ์

เ พ่ือการลงทุนจํานวน 1,263.2 ล้านบาท และเงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเ ก่ียวข้องกันสุทธิ 

จาํนวน 277.3 ลา้นบาท หักกลบบางส่วนกับเงินสดรบัจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณแ์ละอสังหาริมทรัพย ์

เพ่ือการลงทนุจาํนวน 71.8 ลา้นบาท 

สําหรับ ปี สิ ้นสุดวัน ท่ี  31 ธันวาคม 2563 เ งิ นสดสุท ธิ ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ  

เท่ากับ 2,218.2 ล้านบาท โดยหลักประกอบด้วยเงินสดจ่ายซื ้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย ์

เ พ่ือการลงทุนจํานวน 4,106.1 ล้านบาท  หักกลบบางส่วนกับเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

จาํนวน 1,909.3 ลา้นบาท จากการจาํหน่ายเงินลงทนุในบรษิัท ไวท้ ์กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 
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สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินของบริษัทฯ  

เท่ากับ 797.7 ล้านบาท โดยหลักประกอบด้วยเงินสดชําระคืนสาํหรับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจาํนวน  

400.0 ลา้นบาท และเงินสดจ่ายสาํหรบัหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจาํนวน 435.8 ลา้นบาท หกักลบบางส่วนกบัเงินสดรบัจาก

เงินกูย้ืมระยะสัน้แก่กจิการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสทุธิจาํนวน 190.0 ลา้นบาท 

สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินของบริษัทฯ  

เท่ากับ 1,191.6 ลา้นบาท โดยหลกัประกอบดว้ยเงินสดจ่ายสาํหรบัหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจาํนวน 518.6 ลา้นบาท เงินสด

จ่ายเพ่ือชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกันสุทธิจาํนวน 387.1 ลา้นบาท และเงินสดจ่ายเพ่ือชาํระคืนเงิน

กูย้ืมระยะยาวจากบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนัจาํนวน 271.8 ลา้นบาท 

สําหรับปีสิ ้นสุดวัน ท่ี  31 ธันวาคม 2565 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทฯ  

เท่ากับ 6,177.3 ลา้นบาท โดยหลักประกอบดว้ยเงินสดจ่ายสาํหรับหนีสิ้นตามสัญญาเช่าจาํนวน 1,523.6 ลา้นบาท  

และเงินสดจ่ายสําหรับการชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัท ท่ีเ ก่ียวข้องกัน จํานวน 73,951.7 ล้านบาท  

หักกลบบางส่วนกับเงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทท่ีเ ก่ียวข้องกันสุทธิ จํานวน 69,768.9 ล้านบาท  

และจ่ายดอกเบีย้จาํนวน 472.6 ลา้นบาท 

สําหรับปีสิ ้นสุดวัน ท่ี  31 ธันวาคม  2564 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทฯ  

เท่ากับ 6,941.5 ลา้นบาท โดยหลักประกอบดว้ยเงินสดจ่ายเพ่ือชาํระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 

จาํนวน 34,198.2 ลา้นบาท และจ่ายดอกเบีย้จาํนวน 12,914.6 ลา้นบาท หักกลบบางส่วนกับเงินสดรบัจากการเพ่ิมทุน

จาํนวน 40,100.0 ลา้นบาท  

สําหรับปีสิ ้นสุดวัน ท่ี  31 ธันวาคม  2563 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทฯ  

เท่ากับ 8,725.8 ลา้นบาท โดยหลักประกอบดว้ยเงินสดจ่ายเพ่ือชาํระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 

จาํนวน 24,296.9 ลา้นบาท เพ่ือชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันจาํนวน 5,119.2 ลา้นบาท สาํหรับ

ห นี้ สิ น ต า ม สั ญ ญ า เ ช่ า จํ า น ว น  1,779. 3 ล้ า น บ า ท  แ ล ะ ก า ร จ่ า ย ด อ ก เ บี ้ย จํ า น ว น  1,242.3 ล้ า น บ า ท  

หกักลบบางส่วนกบัเงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนัจาํนวน 23,716.8 ลา้นบาท  

4.1.12 หนีส้ินตามสัญญาเงินกู้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีหนีสิ้นท่ีมีภาระ

ดอกเบีย้รวม (ไม่รวมหนีสิ้นตามสัญญาเช่า) จาํนวน 131,404.0 ลา้นบาท 98,953.4 ลา้นบาท 94,773.7 ลา้นบาท และ 

94,561.5 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยประกอบดว้ยเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกันและจากสถาบันการเงิน และ

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซึ่งมีอตัราดอกเบีย้ตัง้แต่รอ้ยละ 1.34 ถึง 3.25 ต่อปี 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้รวมของบรษิัทฯ (ไม่รวมหนีสิ้นตามสญัญา

เช่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 
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ณ วันที ่31 ธันวาคม 

ณ วันที ่ 

31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

 (ลา้นบาท) 

ส่วนทีถ่ึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี:     

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั ...........................   1,787.8   2,832.3   2,435.4  2,625.5 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ..................................  –  –  400.0  – 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษัทเกี่ยวขอ้งกนั ............................  –  71,721.1  – 13,100.0 

รวม ..................................................................................   1,787.8   74,553.4  2,835.4 15,725.5 

     

ส่วนทีถ่ึงกาํหนดชาํระเกินกว่าหน่ึงปี:     

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั ..........................    129,616.2  24,400.0  91,938.3 78,836.0 

รวม ..................................................................................   129,616.2   24,400.0  91,938.3 78,836.0 

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบีย้ (ไม่รวมหนี้สินตามสัญญา

เช่า) .................................................................................   131,404.0    98,953.4    94,773.7 94,561.5 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดของระยะเวลาครบกาํหนดชาํระของหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ของ 

บรษิัทฯ (ไม่รวมหนีสิ้นตามสญัญาเช่า) โดยพิจารณาถึงอตัราดอกเบีย้ตามสญัญาและกระแสเงินจ่ายตามท่ีระบใุนสญัญา 

โดยไมค่ิดลด (Undiscounted Contractual Payment) ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 ณ วันที ่31 มีนาคม 2566 

 (ลา้นบาท) 

ภายในหนึ่งปี ..................................................................................................................  15,725.5 

หลงัจากหนึ่งปี แต่ไม่เกินหา้ปี ..........................................................................................  64,425.9 

มากกว่าหา้ปี ..................................................................................................................  14,410.1 

รวมหนีสิ้นทีมี่ภาระดอกเบีย้ (ไม่รวมหนีสิ้นตามสัญญาเช่า) .......................................  94,561.5 
  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีหนีสิ้นตาม

สญัญาเช่าจาํนวน 14,488.5 ลา้นบาท 14,462.0 ลา้นบาท 15,287.1 ลา้นบาท และ 15,222.1 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดระยะเวลาครบกาํหนดชาํระของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าโดยพิจารณาถึง

อัตราดอกเบี ้ยและกระแสเงินสดจ่ายตามท่ีระบุในสัญญาโดยไม่คิดลด (Undiscounted Contractual Payment)  

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 ณ วันที ่31 มีนาคม 2566 

 (ลา้นบาท) 

ภายในหนึ่งปี ..................................................................................................................  1,338.9 

มากกว่าหนึ่งปี ................................................................................................................  22,992.9 

หกั ดอกเบีย้รอตดับญัชี ...................................................................................................  (9,109.7) 

รวมหนีสิ้นตามสัญญาเช่า ............................................................................................  15,222.1 
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4.1.13 ภาระผูกพันตามสัญญา 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 หนา้ท่ีและภาระผูกพนัตามสญัญาท่ีสาํคญัของบริษัทฯ รวมถึง สญัญากับ

บุคคลภายนอกสาํหรบัการก่อสรา้งอาคารสาํนกังาน พืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ศนูยก์ระจายสินคา้ ศูนยก์ระจายสินคา้

ระดบัภมูิภาค สญัญาเช่าและสญัญาบรกิารท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่า และสญัญาเช่าช่วงของท่ีดินและอาคาร  

ตารางต่อไปนี้แสดงภาระผูกพันตามสัญญาของบริษัทฯ รวมถึงภาระผูกพันภายใต้สัญญาเช่า

ดาํเนินงาน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 ณ วันที ่31 มีนาคม 2566 

 (ลา้นบาท) 

สัญญาเช่าทีย่กเลิกไม่ได้  

จ่ายชาํระภายใน:  

นอ้ยกว่า 1 ปี ....................................................................................................  98.2 

รวม .................................................................................................................  98.2 

  

สัญญาบริการทีเ่ก่ียวเน่ืองกับสัญญาเช่าและเช่าช่วงทีด่ินและอาคารทีบ่อกเลิกไม่ได้  

จ่ายชาํระภายใน:  

นอ้ยกว่า 1 ปี ....................................................................................................  360.3 

1 ปี ถึง 5 ปี .......................................................................................................  646.0 

มากกว่า 5 ปี .....................................................................................................  1,641.2 

รวม .................................................................................................................  2,647.5 

  

สัญญาให้เช่าช่วงพืน้ทีบ่างส่วนทีบ่อกเลิกไม่ได้  

จาํนวนเงินขัน้ตํ่าทีค่าดวา่จะไดร้บัในอนาคตภายใน:  

นอ้ยกว่า 1 ปี ....................................................................................................  58.5 

1 ปี ถึง 5 ปี .......................................................................................................  320.7 

มากกว่า 5 ปี .....................................................................................................  457.7 

รวม .................................................................................................................  836.9 
  

ภ า ร ะ ผู ก พัน ข อ ง บ ริษั ท ฯ  ภ า ย ใ ต้สัญ ญ า เ ช่ า ท่ี บ อ ก เ ลิ ก ไ ม่ ไ ด้ป ร ะ ก อ บ ด้ว ย สัญ ญ า เ ช่ า 

สาํหรบัท่ีดินและอาคาร สัญญาเช่าของบริษัทฯ มีระยะเวลาของสัญญาตัง้แต่ 6 เดือนถึง 30 ปี และสญัญาแต่ละฉบับ 

อาจได้รับการต่ออายุตามระยะเวลาของสัญญา โดยท่ีบริษัทฯ จะชําระเงินเป็นรายเดือน รายไตรมาส หรือรายปี  

ขึน้อยู่กบัเงื่อนไขของสญัญา 

บริษัทฯ ไดเ้ขา้ทาํสัญญาการขนส่งและกระจายสินคา้กับบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกัน ซึ่งกาํหนดใหบ้ริษัทฯ  

ตอ้งจ่ายค่าบรกิารตามอตัราท่ีกาํหนดในสญัญาดงักล่าว 

บรษิัทฯ มีภาระผกูพนัสาํหรบัค่าเช่าผนัแปรและค่าเช่าชว่งท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการเชา่รา้นคา้ปลีกของบรษิัทฯ 

ซึ่งคา่เช่าคาํนวณจากสดัส่วนรอ้ยละของยอดขายสทุธิของรา้นคา้บนพืน้ท่ีเช่า และมกีารชาํระเงินเป็นรายเดอืน รายไตรมาส 
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หรือรายปี ขึน้อยู่กบัเงื่อนไขของสญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง สญัญาใหเ้ชา่ช่วงมีระยะเวลาของสญัญาตัง้แต ่ 6 เดือนถึง 30 ปี โดย

สามารถเลือกต่ออายสุญัญาไดต้ามเงื่อนไขของสญัญา 

บริษัทฯ มีหนงัสือคํา้ประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯ ใหแ้ก่หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการใชไ้ฟฟ้าและอ่ืน ๆ ท่ีเกิดจากการดาํเนินธุรกิจโดยปกติของบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บรษิัทฯ มียอดคงคา้ง

ของหนงัสือคํา้ประกนัจาํนวน 849.1 ลา้นบาท 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ มีภาระผกูพนัเก่ียวขอ้งกบัส่วนของเงินลงทนุท่ียงัไม่เรียกชาํระในบรษิัทย่อยจาํนวน 

382.9 ลา้นบาท และ 2.5 ลา้นเหรียญสหรัฐ สาํหรับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 534.3 ลา้นบาท สาํหรับ ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2564 459.2 ลา้นบาท สาํหรับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 459.2 ลา้นบาท และ 0.2 ลา้นเหรียญสหรฐั 

สาํหรบั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ตามลาํดบั 

4.1.14 รายจ่ายฝ่ายทุน (Capital Expenditure) 

รายจ่ายฝ่ายทุนในอดีต 

บริษัทฯ มีรายจ่ายฝ่ายทุนเป็นจํานวนท่ีมีนัยสําคัญเป็นประจําทุกปีเ พ่ือสนับสนุนเป้าหมาย 

และวตัถุประสงคท์างธุรกิจของบริษัทฯ และเพ่ือเพ่ิมความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ลงทุนพฒันา

และก่อสร้างพื ้นท่ีร ้านค้า  (Retail Venue) ใหม่ ๆ ตลอดจนบํารุงรักษาและปรับปรุงพื ้นท่ีร ้านค้า  (Retail Venue)  

และอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีอยู่ ในปัจจุบัน และพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื ้นฐานทางเทคโนโลยีของบริษัทฯ  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงระบบเติมสินคา้อัตโนมัติ  

(Auto Replenishment System) ระบบขายหนา้รา้น (POS) และ Omnichannel Platform 

รายจ่ายฝ่ายทุนของบริษัทฯ ประกอบด้วย การลงทุนเ พ่ิมเติมในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

สาํหรบัการก่อสรา้งอาคารสาํนักงาน พืน้ท่ีคา้ปลีก และศูนยก์ระจายสินคา้ รวมถึงการลงทุนเพ่ิมเติมในอสังหาริมทรพัย ์

เพ่ือการลงทุน และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยมของบริษัทฯ ทั้งนี ้ รายจ่ายฝ่ายทุนของบริษัทฯ  

เท่ากับ 4,148.2 ลา้นบาท 1,304.2 ลา้นบาท 3,394.8 ลา้นบาท 729.1 ลา้นบาท และ 795.4 ลา้นบาท  สาํหรบัปีสิน้สุด

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566 ตามลาํดบั  

(โปรดพิจารณาขอ้มูลเพ่ิมเติมในส่วนที่ 2.2.1 “โครงสรา้งและการดาํเนินงานของบริษัทฯ" หัวขอ้ "ธุรกิจของบริษัทฯ - 

โครงการในอนาคต")  

ทัง้นี ้บริษัทฯ คาดว่าจะใชเ้งินท่ีไดร้บัสทุธิจากการเสนอขายหุน้ในครัง้นี ้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน

สด และเงินสดจากการดาํเนินงาน และ/หรือเงินกูย้ืมจากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน และ/หรือสถาบันการเงิน เพ่ือสนับสนุน 

รายจ่ายฝ่ายทุนของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจหาเงินทุนจากการเสนอขายตราสารทุนในตลาดทุนทั้งใน 

และต่างประเทศ ทั้งนี ้ความสามารถของบริษัทฯ ในการจัดหาเงินกูแ้ละชาํระคืนภาระหนีสิ้นตามระยะเวลาท่ีกาํหนด 

ขึน้อยู่กับปัจจัยท่ีมีความไม่แน่นอนหลายประการ ซึ่งรวมถึงผลการดาํเนินงาน ฐานะทางการเงิน และกระแสเงินสด 

ในอนาคตของบริษัทฯ และสภาพเศรษฐกิจในประเทศไทยและประเทศอ่ืนซึ่งบริษัทฯ ดาํเนินกิจการ และความยินยอม 
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ของธนาคารท่ีจะใหสิ้นเชื่อแก่บริษัทฯ (โปรดพิจารณาขอ้มลูเพ่ิมเติมในส่วนที่ 2.2.1 "โครงสรา้งและการดาํเนินงานของ

บริษัทฯ" หวัขอ้ "ธุรกิจของบริษัทฯ - โครงการในอนาคต") 

4.1.15 คําอธิบายอัตราส่วนทางการเงินทีส่ําคัญ 

 

ณ วันที ่และสาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 

ณ วันที ่และสาํหรับงวด

สามเดือนสิน้สุดวันที่ 

31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2565(31) 2566(32) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง      

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) (1)  0.6 0.2 0.8 N/A 0.6 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) (2)  0.2 0.1 0.2 N/A 0.1 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (3)(30)   0.2 0.1 0.2 N/A 0.1 

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เท่า)  (4)(30)    37.8 37.1 44.6 N/A 47.5 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) (5)(30)  9.7 9.8 8.2 N/A 7.7 

อตัราส่วนหมนุเวียนสนิคา้สาํเรจ็รูป (เท่า) (6)(30)   7.2 6.3 6.2 N/A 6.2 

ระยะเวลาขายสินคา้สาํเรจ็รูปเฉลี่ย (วนั) (7)(30)  50.4 57.5 59.0 N/A 58.6 

อตัราส่วนหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ (เท่า) (8)(30)   7.2 6.3 6.2 N/A 6.2 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วนั) (9)(30)  50.7 57.8 59.2 N/A 58.7 

อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี ้(เท่า)(10)(30)  5.7 5.0 4.9 N/A 5.4 

ระยะเวลาชาํระหนีเ้ฉลี่ย (วนั)(11)(30)  63.9 72.4 74.2 N/A 68.1 

วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วนั) (12)(30)  (3.6) (4.9) (6.8) N/A (1.7) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร      

อตัรากาํไรขัน้ตน้จากการขายสินคา้ (รอ้ยละ) (13)  16.4 15.8 17.2 16.3 18.2 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (รอ้ยละ) (14)  6.7 5.5 6.5 6.1 6.9 

อตัราส่วนรายไดอ่ื้นต่อรายไดร้วม (รอ้ยละ) (15)   3.2 3.1 3.2 3.3 3.0 

อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร (รอ้ยละ) (16)  106.1 160.7 131.2 63.8 43.3 

อตัรากาํไรสทุธิ (รอ้ยละ) (17)  (0.6) 6.6 5.9 3.0 3.4 

อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (รอ้ยละ) (18) (30)      (0.6) 4.9 3.8 N/A 2.1  

อตัราส่วน EBITDA (รอ้ยละ)(19)   7.1 16.0 13.6 10.2 10.9  

อตัราส่วน EBITDA ที่ปรบัปรุงแลว้ (Adjusted EBITDA) 

(รอ้ยละ)(20)   10.4 9.4 10.5 10.2 10.9  

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน      

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(รอ้ยละ)(21) (30)    (0.2) 2.2 2.0 N/A 1.1 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (รอ้ยละ)(22) (30)    1.7 7.9 7.1 N/A 4.6 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เท่า) (23) (30)    0.4 0.3 0.3 N/A 0.3 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน      

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) (24)  1.5 0.9 0.9 N/A 0.8 

อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้ือหุน้ (เท่า) 

(25)  1.2 0.6 0.6 N/A 0.6 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีย้ (เท่า) (26)  1.6 3.8 4.3 3.0 3.5 
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ณ วันที ่และสาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 

ณ วันที ่และสาํหรับงวด

สามเดือนสิน้สุดวันที่ 

31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2565(31) 2566(32) 

หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อกาํไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้

ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจาํหน่าย (EBITDA) (เท่า) (27)  18.3 6.4 7.1 N/A 9.2 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั (เท่า) (28)  3.3 0.2 4.2 N/A 0.7 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (เทา่) (29)  (0.0) 0.0 0.0 N/A - 
 

หมายเหต:ุ  

(1) อตัราส่วนสภาพคล่อง คาํนวณโดยใชส้ินทรพัยห์มนุเวียนรวมหารดว้ยหนีส้ินหมนุเวียนรวม  

(2) อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว คาํนวณโดยใชผ้ลรวมของ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีก้ารคา้ ลูกหนีคู้่คา้และลกูหนี ้

รา้นคา้เช่า หารดว้ยหนีส้ินหมนุเวยีนรวม 

(3) อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด คาํนวณโดยใชก้ระแสเงินสดสุทธิไดม้า (ใชไ้ปใน) จากกิจกรรมดาํเนินงานหารดว้ยหนีส้ิน

หมนุเวียนรวมเฉลี่ย 

(4) อตัราส่วนหมุนเวียนลกูหนีก้ารคา้ คาํนวณโดยใชร้ายไดจ้ากการขายสินคา้และรายไดค้่าเช่าและบริการ หารดว้ยผลรวมของลกูหนี ้

การคา้และลกูหนีคู้่คา้และลกูหนีร้า้นคา้เช่าก่อนค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้เฉลี่ย 

(5) ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย คาํนวณโดยใช ้365 หารดว้ยอตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ 

(6) อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้สาํเรจ็รูป คาํนวณโดยใชต้น้ทนุขาย หารดว้ยมลูค่าสินคา้สาํเรจ็รูปเฉลี่ยสทุธิหลงัหกัค่าเผื่อการปรบัมูลค่า

ของสินคา้คงเหลือ 

(7) ระยะเวลาขายสินคา้สาํเรจ็รูปเฉลี่ย คาํนวณโดยใช ้365 หารดว้ยอตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้สาํเรจ็รูป 

(8) อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ คาํนวณโดยใชต้น้ทุนขายสินคา้หารดว้ยสินคา้คงเหลือเฉลี่ยสุทธิหลงัหกัค่าเผื่อการปรบัมลูค่า

ของสินคา้คงเหลือ  

(9) ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย คาํนวณโดยใช ้365 หารดว้ยอตัราหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ 

(10) อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี ้คาํนวณโดยใชต้น้ทนุขาย หารดว้ยเจา้หนีก้ารคา้เฉลี่ย 

(11) ระยะเวลาชาํระหนีเ้ฉลี่ย คาํนวณโดยใช ้365 หารดว้ยอตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนีก้ารคา้  

(12) วงจรเงินสด (Cash Cycle) คาํนวณโดยใชผ้ลรวมของระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ยบวกดว้ยระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย และลบดว้ย

ระยะเวลาชาํระหนีเ้ฉลี่ย 

(13) อัตรากําไรขั้นต้นจากการขายสินค้า คํานวณโดยใช้กําไรขั้นต้นจากการขายสินค้า หารด้วยรายได้จากการขายสินค้า  

กาํไรขัน้ตน้จากการขายสินคา้ คาํนวณโดยใชร้ายไดจ้ากการขายสินคา้ ลบดว้ยตน้ทนุขาย 

(14) อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน คาํนวณโดยใชก้าํไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดาํเนินงาน ลบดว้ย กาํไร (ขาดทุน) จากการปรบัมูลค่า

ยุติธรรมอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน และลบดว้ยเงินปันผลรบั หารดว้ยผลรวมของรายไดจ้ากการขายสินคา้ รายไดค้่าเช่าและ

บริการ และรายไดอ่ื้น  

(15) อตัราส่วนรายไดอ่ื้นต่อรายไดร้วม คาํนวณโดยใชผ้ลรวมของเงินปันผลรบัและรายไดอ่ื้น หารดว้ยรายไดร้วม  

(16) อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร คาํนวณโดยใชเ้งินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน หารดว้ยกาํไร (ขาดทุน) จาก

กิจกรรมดาํเนินงาน (ไม่รวมกาํไร (ขาดทนุ) จากการปรบัมลูค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุและเงินปันผลรบั)  
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(17) อตัรากาํไรสทุธิ คาํนวณโดยใชก้าํไร (ขาดทนุ) สาํหรบัปี หารดว้ยรายไดร้วม 

(18) อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ คาํนวณโดยใชก้าํไร (ขาดทนุ) สาํหรบัปี หารดว้ยส่วนของผูถ้ือหุน้รวมเฉลี่ย  

(19) อตัราส่วน EBITDA คาํนวณโดยใช ้กาํไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ตน้ทุนทางการเงิน ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจาํหน่าย

(EBITDA) หารดว้ยรายไดร้วม 

(20) อตัราส่วน EBITDA ที่ปรบัปรุงแลว้ (Adjusted EBITDA) คาํนวณโดยใช ้EBITDA ที่ปรบัปรุงแลว้ หารดว้ยรายไดร้วม หกักาํไรจาก

การปรบัมลูค่ายตุิธรรมอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 

(21) อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์คาํนวณโดยใชก้าํไร (ขาดทนุ) สาํหรบัปี หารดว้ยสินทรพัยร์วมเฉลี่ย  

(22) อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร คาํนวณโดยใชผ้ลรวมของกาํไร (ขาดทนุ) สาํหรบัปี และค่าเสื่อมราคาของที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 

หารดว้ยผลรวมของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ และที่ดิน อาคารและอปุกรณเ์ฉลี่ย  

(23) อตัราการหมนุของสินทรพัย ์คาํนวณโดยใชร้ายไดร้วม หารดว้ยสินทรพัยร์วมเฉลี่ย 

(24) อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ คาํนวณโดยใชห้นีส้ินรวมหารดว้ยส่วนของผูถ้ือหุน้รวม 

(25) อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ คาํนวณโดยใชห้นีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้รวม หารดว้ยส่วนของผูถ้ือหุน้รวม โดย

หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ประกอบดว้ย (ก) เงินกูย้ืมระยะสัน้และระยะยาวจากบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั (ข) เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนั

การเงิน และ (ค) หนีส้ินตามสญัญาเช่า 

(26) อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีย้ คาํนวณโดยใชก้าํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ตน้ทุนทางการเงิน ค่าเสื่อมราคา 

และค่าตดัจาํหน่าย (EBITDA) หารดว้ยตน้ทนุทางการเงิน 

(27) หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อ EBITDA คาํนวณโดยใชห้นีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้รวม หารดว้ยกาํไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

ตน้ทนุทางการเงิน ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจาํหน่าย (EBITDA) 

(28) อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั คาํนวณโดยใชก้าํไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ตน้ทนุทางการเงิน ค่าเสื่อมราคา 

และค่าตดัจาํหน่าย (EBITDA) หารดว้ยส่วนของหนีส้ินหมนุเวียนที่มีภาระดอกเบีย้ที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 

(29) อตัราการจ่ายเงินปันผล คาํนวณโดยใชเ้งินปันผลจ่าย หารดว้ยกาํไร (ขาดทนุ) สาํหรบัปี 

(30) อตัราส่วนสาํหรบัปี 2563 คาํนวณโดยใชข้อ้มลู ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยไม่ไดเ้ฉลี่ยกบัขอ้มลูของปีก่อนหนา้  

(31) อตัราส่วนบางรายการไม่มีการคาํนวณเนื่องจากไม่มีขอ้มลู 

(32) อตัราส่วนบางรายการสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สุดวนัที่ 31 มีนาคม 2566 คาํนวณจากขอ้มูลสาํหรบังวดสามเดือนโดยปรบัขอ้มูล

เป็นขอ้มลูเต็มปี (annualized)  

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนสภาพ

คล่อง เท่ากับ 0.6 เท่า 0.2 เท่า 0.8 เท่า และ 0.6 เท่า ตามลาํดบั อตัราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ ในปี 2564 ลดลงเมื่อ

เปรียบเทียบกับปี 2563 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของหนีสิ้นหมนุเวียน จากการเพ่ิมขึน้ของส่วนของเงินกูย้ืม

ระยะยาวจากบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี อตัราส่วนสภาพคล่องในปี 2565 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบ

กับปี 2564 โดยหลกัเน่ืองจากการลดลงของส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีถึงกาํหนดชาํระภายใน

หน่ึงปี อนัเป็นผลมาจากการรีไฟแนนซส่์วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ในปี 2564 ใหเ้ป็นส่วน

ของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ียงัไม่ถึงกาํหนดชาํระคืนภายในหน่ึงปี ในปี 2565 และอตัราส่วนสภาพคล่อง ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 
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2566 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของส่วนของเงินกูย้ืมระยะ

ยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ตามระยะเวลาในสญัญากูย้ืมเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และสาํหรบั

งวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 เท่ากับ 37.8 เท่า 37.1 เท่า 44.6 เท่า และ 47.5 เท่า ตามลาํดับ อัตราส่วน

หมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ในปี 2565 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2564 โดยหลกัเน่ืองมาจากการเพ่ิมขึน้ของรายไดจ้ากการ

ขายสินคา้ ซึ่งมีสาเหตหุลกัมาจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจภายหลงัการผ่อนปรนมาตรการควบคมุการแพรร่ะบาดของโรค

โควิด-19 การขยายเครือข่ายรา้นคา้บิ๊กซี มินิ ของบริษัทฯ และการเพ่ิมขึน้ของอัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม 

(SSSG) ของรา้นคา้ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดเล็ก และการเพ่ิมขึน้ของรายไดค้่าเช่าและบรกิารจากการเพ่ิมขึน้ของอตัราการ

เช่าพืน้ท่ี และรายไดค้่าเช่าต่อตารางเมตรต่อเดือน (ROS) รวมถึงการเพ่ิมขึน้ของพืน้ท่ีเช่าของพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) 

ของบิ๊กซี ทั้งนี ้การเพ่ิมขึน้ของอตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 โดย

หลกัเน่ืองมาจากการเพ่ิมขึน้ของรายไดจ้ากการขายสินคา้และรายไดค้่าเช่าและบรกิาร ในขณะท่ีลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีคู้่

คา้และลกูหนีร้า้นคา้เช่าก่อนค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้เฉล่ียไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัสาํคญั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

ระยะเวลาขายสินคา้สาํเร็จรูปเฉล่ียของบริษัทฯ สาํหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 

2565 และสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เท่ากบั 50.4 วนั 57.5 วนั 59.0 วนั และ 58.6 วนั ตามลาํดบั 

และระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สุด

วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เท่ากับ 50.7 วนั 57.8 วนั 59.2 วนั และ 58.7 วนั ตามลาํดบั ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียในปี 2564  

เ พ่ิมขึ ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ ้นของสินค้าคงเหลือจากยอดขายท่ีลดลง 

ในช่วงท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และการท่ีบริษัทฯ เ พ่ิมระดับสินค้าคงเหลือเพ่ือรองรับยอดขาย 

ท่ีคาดว่าจะเพ่ิมขึน้ในช่วงเทศกาลปีใหม่ของปี 2564 และการคาดการณถ์ึงการผ่อนปรนมาตรการควบคมุการแพรร่ะบาด

ของโรคโควิด-19 ทัง้นี ้ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียในปี 2565 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2564 มีสาเหตหุลกัมาจากตน้ทนุ

สินคา้ท่ีปรบัตัวสูงขึน้จากภาวะเงินเฟ้อ และการเพ่ิมระดับสินคา้คงเหลือของบริษัทฯ และการลดลงของระยะเวลาขาย

สินคา้สาํเรจ็รูปเฉล่ียในงวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 มีสาเหตหุลกัมาจากสินคา้คงเหลือท่ีลดลงภายหลงัการ

สิน้สดุเทศกาลปีใหม ่

อัตราส่วนความสามารถในการหากาํไร 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงานสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และสาํหรบังวด

สามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566 เท่ากับรอ้ยละ 6.7 รอ้ยละ 5.5 รอ้ยละ 6.5 รอ้ยละ 6.1 และรอ้ยละ 6.9 

ตามลาํดบั โดยอตัราส่วนดงักล่าวในปี 2564 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2563 โดยหลกัเน่ืองจากการลดลงของอตัรากาํไร

ขั้นตน้ ซึ่งเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงในสัดส่วนของกลุ่มผลิตภัณฑ ์(Product Mix) ท่ีบริษัทฯ จัดจาํหน่ายในช่วงท่ีมี

การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  โดยเฉพาะการจาํหน่ายสินคา้ประเภทอาหาร (ซึ่งโดยทั่วไปมีอัตรากาํไรท่ีตํ่ากว่า) ใน

สัดส่วนท่ีมากขึน้ ประกอบกับการลดลงของรายไดค้่าเช่าและบริการ ซึ่งเป็นผลมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

ทัง้นี ้อตัรากาํไรจากการดาํเนินงานสาํหรบัปี 2565 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 มีสาเหตุหลกัจากการเพ่ิมขึน้ของ

อตัรากาํไรขัน้ตน้ จากการฟ้ืนตวัของยอดขายในกลุ่มสินคา้ประเภทท่ีไม่ใช่อาหารและสินคา้ทั่วไป รายไดจ้ากการขายสินคา้ 
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Private Label (ซึ่งโดยปกติมอีตัรากาํไรท่ีสงูกว่าสาํหรบับรษิัทฯ) และการเพ่ิมขึน้ของรายไดค้่าเช่าและบรกิาร จากการผ่อน

ปรนมาตรการควบคมุการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และอตัรากาํไรจากการดาํเนินงานสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 

31 มีนาคม 2566 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 โดยหลกัเน่ืองจากการฟ้ืนตวัอยา่ง

ต่อเน่ืองภายหลังการผ่อนปรนมาตรการควบคุมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 การเพ่ิมขึน้ของจาํนวน

นกัท่องเท่ียวต่างชาตแิละการปรบัเปล่ียนไปใหค้วามสาํคญักบัการขายสินคา้ท่ีมีอตัรากาํไรสงูในส่วนงานย่อยบางส่วนงาน

ของบรษิัทฯ  

อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไรสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และสาํหรบั

งวดสามเดือนสิน้สุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566 เท่ากับรอ้ยละ 106.1 รอ้ยละ 160.7 รอ้ยละ 131.2 รอ้ยละ 63.8 

และ รอ้ยละ 43.3 ตามลาํดบั โดยอตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไรในปี 2564 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2563 เน่ืองจาก

การเพ่ิมขึน้ของเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน และการลดลงของกาํไรจากการดาํเนินงาน ทัง้นี ้อตัราส่วนเงินสด

ต่อการทาํกาํไรในปี  2565 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 โดยหลักเน่ืองจากกาํไรจากการดาํเนินงานท่ีเพ่ิมขึน้ และ

อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไรสาํหรบังวดสามเดอืนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบังวดสามเดอืน

สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 โดยหลกัเน่ืองจากกาํไรจากการดาํเนินงานท่ีเพ่ิมขึน้ 

อัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้สาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และสาํหรบังวด

สามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เท่ากบั รอ้ยละ (0.6) รอ้ยละ 4.9 รอ้ยละ 3.8 และ รอ้ยละ 2.1 ตามลาํดบั โดยอตัรา

ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ในปี 2564 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2563 เน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของกาํไรสทุธิสาํหรบัปี อนัเป็นผล

มาจากปัจจยัต่าง ๆ ท่ีอธิบายขา้งตน้ ทัง้นี ้อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ในปี 2565 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2564 มีสาเหตุ

หลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของส่วนของผูถื้อหุน้ ซึ่งโดยหลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของกาํไรสทุธิสาํหรบัปี 2564 และปี 2565 และ

การลดลงของอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นสาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 มีสาเหตุหลักมาจากการ

เพ่ิมขึน้ของส่วนของผูถื้อหุน้ ซึ่งโดยหลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของกาํไรสทุธิสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

อตัราส่วน EBITDA สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และสาํหรบังวดสามเดอืน

สิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566  เท่ากับรอ้ยละ 7.1 รอ้ยละ 16.0 รอ้ยละ 13.6 รอ้ยละ 10.2 และรอ้ยละ 10.9 

ตามลาํดับ โดยอัตราส่วน EBITDA ในปี 2564 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 โดยหลักเน่ืองจากกาํไรจากการปรบั

มูลค่ายุติธรรมอสังหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนในปี 2564 เมื่อเปรียบเทียบกับการท่ีบริษัทฯ มีขาดทุนจากการปรบัมูลค่า

ยุติธรรมอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนในปี 2563 ทัง้นี ้อตัราส่วน EBITDA ในปี 2565 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 

โดยหลักมีสาเหตุมาจากการลดลงของกาํไรจากการปรบัมลูค่ายุติธรรมอสังหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน ในปี 2565 เมื่อ

เปรียบเทียบกบักาํไรจากการปรบัมลูค่ายตุิธรรมอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ในปี 2564 และอตัราส่วน EBITDA สาํหรบั

งวดสามเดือนสิน้สุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับงวดสามเดือนสิน้สุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 โดย

หลกัเน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของอตัรากาํไรจากการดาํเนินงานในรอบระยะเวลาเดียวกนั 

อตัราส่วน EBITDA ท่ีปรบัปรุงแลว้ (Adjusted EBITDA) สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 

และ 2565 และสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566 เท่ากบัรอ้ยละ 10.4 รอ้ยละ 9.4 รอ้ยละ 10.5 

รอ้ยละ 10.2 และรอ้ยละ 10.9 ตามลาํดบั โดยอตัราส่วน EBITDA ท่ีปรบัปรุงแลว้ (Adjusted EBITDA) ในปี 2564 ลดลง
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เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 เน่ืองจากการลดลงของอัตรากําไรจากการดาํเนินงานในรอบระยะเวลาเดียวกัน ทั้งนี ้ 

อตัราส่วน EBITDA ท่ีปรบัปรุงแลว้ (Adjusted EBITDA) ในปี 2565 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 มีสาเหตุหลกัมา

จากอตัรากาํไรจากการดาํเนินงานท่ีเพ่ิมขึน้ในรอบระยะเวลาเดียวกัน และอตัราส่วน EBITDA ท่ีปรบัปรุงแลว้ (Adjusted 

EBITDA) สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2566 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี  

31 มีนาคม 2565 โดยหลกัเน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของอตัรากาํไรจากการดาํเนินงานในรอบระยะเวลาเดียวกนั 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยส์าํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และสาํหรบั

งวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เท่ากับรอ้ยละ (0.2) รอ้ยละ 2.2 รอ้ยละ 2.0 และรอ้ยละ 1.1 ตามลาํดบั โดย

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยใ์นปี 2564 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2563 มีสาเหตมุาจากการเพ่ิมขึน้ของกาํไรสาํหรบั

ปี โดยมีสาเหตุหลกัมาจากขาดทุนจากการปรบัมลูค่ายุติธรรมอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนในปี 2563 เมื่อเปรียบเทียบ

กับกาํไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรมอสังหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนในปี 2564 ทั้งนี ้อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยใ์นปี 

2565 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2564 โดยมีสาเหตมุาจากการลดลงของกาํไรจากการปรบัมลูค่ายตุิธรรมอสงัหารมิทรพัย์

เพ่ือการลงทุนในปี 2565 เมื่อเปรียบเทียบกับกาํไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรมอสังหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนในปี 2564 

ในขณะท่ีสินทรพัยถ์าวรรวมเพ่ิมขึน้โดยหลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ทัง้นี ้การลดลงของอตัรา

ผลตอบแทนจากสินทรพัยส์าํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวันท่ี 31 มีนาคม 2566 มีสาเหตหุลกัมาจากการไม่มีกาํไรจากการ

ปรบัมลูค่ายุติธรรมอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนในงวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เมื่อเปรียบเทียบกบักาํไร

จากการปรบัมลูค่ายตุิธรรมอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุในปี 2565 

ทัง้นี ้อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวรมีแนวโนม้เช่นเดียวกับอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยร์วม 

กล่าวคือ เท่ากับรอ้ยละ 1.7 รอ้ยละ 7.9 รอ้ยละ 7.1 และรอ้ยละ 4.6 สาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 

2565  และสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ตามลาํดบั 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ 

อัตราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 

และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เท่ากับ 1.2 เท่า 0.6 เท่า 0.6 เท่า และ 0.6 เท่า ตามลาํดบั โดยอตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระ

ดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในปี 2564 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของเงินกูย้ืม

ระยะยาวจากบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนัอนัเน่ืองมาจากการชาํระคืนเงินกูย้ืมบางส่วน 

อัตราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีย้สาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ

สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566 เท่ากับ 1.6 เท่า 3.8 เท่า 4.3 เท่า 3.0 เท่า และ 3.5 เท่า 

ตามลาํดับ โดยอัตราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีย้ในปี 2564 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 มีสาเหตุมาจาก 

EBITDA ท่ีเพ่ิมขึน้ ทัง้นี ้อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีย้ในปี 2565 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 มีสาเหตมุา

จากการลดลงของต้นทุนทางการเงิน อันเป็นผลมาจากการชําระคืนเงินกู้ยืมบางส่วนก่อนกําหนด และอัตราส่วน

ความสามารถชาํระดอกเบีย้สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 เพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับงวดสามเดือน
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สิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึน้ของอัตรากาํไรจากการดาํเนินงานในรอบระยะเวลา

เดียวกนัและการลดลงของตน้ทนุทางการเงิน อนัเป็นผลมาจากการชาํระคืนเงินกูย้ืมบางส่วน 

อัตราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 

31 มีนาคม 2566 เท่ากบั 3.3 เท่า 0.2 เท่า 4.2 เท่า และ 0.7 เท่า ตามลาํดบั โดยอตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั

ในปี 2564 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 มีสาเหตุมาจากการเพ่ิมขึน้ของส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทท่ี

เก่ียวข้องกันท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี  ทั้งนี ้ อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพันในปี 2565 เพ่ิมขึน้ 

เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 โดยหลักเน่ืองมาจากการลดลงของส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 

ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี อันเป็นผลมาจากการต่อสัญญากู้ยืมเงินบางสัญญาเพ่ือรีไฟแนนซส่์วนของเงินกู้ยืม 

ระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ในปี 2564 ใหเ้ป็นส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ียงัไม่ถึงกาํหนดชาํระคืนภายใน

หน่ึงปี ในปี 2565 และอตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับวนัท่ี 

31 ธันวาคม 2565 โดยหลักเน่ืองมาจากการเพ่ิมขึน้ของส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีถึงกาํหนด

ชาํระภายในหน่ึงปี 

4.1.16 การบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีการบริหารจดัการภาระนอกงบดุลท่ีมีนยัสาํคญั ท่ีบริษัทฯ เชื่อ

ว่าส่งผลกระทบหรือมีแนวโนม้ท่ีจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสาํคญัต่อฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน สภาพคล่อง 

รายจ่ายฝ่ายทนุ หรือทรพัยากรทางการเงินของบรษิัทฯ  

4.1.17 หนีส้ินทีอ่าจเกิดขึน้ 

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้าเป็นคู่ความในคดีความฟ้องรอ้งฐานผิดสัญญาและเรียกรอ้งค่าเสียหาย  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดต้ัง้ประมาณการหนีสิ้นสาํหรบัการฟ้องรอ้งดงักล่าว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัท่ี 31 

มีนาคม 2566 อย่างไรก็ดี ฝ่ายจดัการของบรษิัทฯ เชื่อว่าคดคีวามดงักล่าวจะไมม่ีผลกระทบอยา่งมนียัสาํคญัต่อฐานะทางการเงนิ

และผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ  
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4.2 ปัจจัยสาํคัญทีส่่งผลต่อผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ 

ผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ไดร้บัและจะยังคงไดร้บัผลกระทบจากปัจจัยหลายประการ ซึ่งปัจจัยดังกล่าว 

บางประการอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ  โดยปัจจัยสําคัญบางประการท่ีบริษัทฯ เชื่อว่าอาจส่งผล 

ต่อผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคตท่ีอาจคาดการณ์ได้มีรายละเอียดตามท่ีจะได้อธิบายไว้ด้านล่างนี้  

อย่างไรก็ตาม ปัจจัยอ่ืน ๆ นอกเหนือจากท่ีระบุไว้ดา้นล่างนีอ้าจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสาํคัญต่อผลการดาํเนินงาน 

ในอนาคตของบรษิัทฯ 

4.2.1 ผลกระทบจากโรคโควิด-19 

การแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจทัง้ในระดบัโลกและระดบัภูมิภาครวมถึงเศรษฐกิจ

ในประเทศไทยและประเทศอ่ืน ๆ ซึ่งบรษิัทฯ ดาํเนินธุรกิจอยู่หยดุชะงกัลงอย่างมีนยัสาํคญั โดยประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกไดร้บั

และยงัคงไดร้บัผลกระทบจากการระบาดของโรคโควิด-19 ระลอกใหม่จากการคน้พบสายพนัธุใ์หม่ของไวรสัดงักล่าว 

ประเทศไทยไดม้ีการประกาศสถานการณฉ์ุกเฉินเมื่อวนัท่ี 26 มีนาคม 2563 ส่งผลใหม้ีบงัคบัใชม้าตรการ

เคอรฟิ์วและมีคาํสั่งใหธุ้รกิจตอ้งหยุดดาํเนินกิจการชั่วคราว โดยในเดือนเมษายน 2563 มีการบังคับใชม้าตรการจาํกัดการ

เดินทางระหว่างจงัหวดับางจงัหวดั และระงบัเท่ียวบินโดยสารระหว่างประเทศ ต่อมาในวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 ธุรกิจซึ่งถกูจดั

อยู่ในประเภทความเส่ียงตํ่าถึงความเส่ียงสงู ซึ่งรวมถึงศนูยก์ารคา้ หา้งสรรพสินคา้ และซูเปอรม์ารเ์ก็ตไดร้บัอนญุาตใหก้ลบัมา

เปิดใหบ้ริการภายในเวลาทาํการปกติ อย่างไรก็ดี เมื่อประเทศไทยเผชิญกับการแพรร่ะบาดระลอกใหม่ของโรคโควิด-19 สาย

พนัธุใ์หม่ในปี 2564 รฐับาลไทยไดป้ระกาศใชม้าตรการท่ีเขม้งวดขึน้เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 โดยเฉพาะใน

พืน้ท่ีท่ีมีความเส่ียงสูง เช่น พืน้ท่ีในกรุงเทพมหานคร และผับ ไนทค์ลับ คาราโอเกะบาร ์และโรงเรียน ทั้งนี ้รฐับาลกาํหนด

มาตรการล็อกดาวนแ์ละเคอรฟิ์วทั้งเต็มรูปแบบหรือบางส่วนในหลายภูมิภาคซึ่งรวมถึงภูมิภาคท่ีรา้นคา้และพืน้ท่ีคา้ปลีก

บางส่วนของบรษิัทฯ ตัง้อยู ่โดยสถานการณฉ์ุกเฉินไดถ้กูยกเลิกในวนัท่ี 1 ตลุาคม 2565 และคณะกรรมการโรคติดต่อแห่งชาติ

ไดป้รบัลดระดบัโรคโควิด-19 จาก "โรคติดต่ออนัตราย" เป็น “โรคติดต่อท่ีตอ้งเฝา้ระวงั”   

ประเทศกัมพูชาเผชิญกับมาตรการควบคุมโรคซึ่งถูกกําหนดขึน้โดยรัฐบาลในลักษณะเดียวกัน  

เพ่ือจาํกัดการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 เช่น จาํกัดการเดินทางขา้มพรมแดนและใชม้าตรการเวน้ระยะห่างทางสังคม 

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากการดาํเนินธุรกิจในประเทศกัมพูชาของบริษัทฯ มีขนาดเล็ก บริษัทฯ เชื่อว่ามาตรการดังกล่าว 

ไม่ไดส่้งผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อธุรกิจโดยรวมหรือผลการดาํเนินงานหรือฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ 

ทั้งนี ้ มาตรการท่ีรัฐบาลบังคับใช้ดังกล่าวส่งผลให้การดําเนินธุรกิจปกติทั้งในและนอกพื้นท่ี 

ท่ีไดร้ับผลกระทบหยุดชะงัก และผลกระทบทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึน้ไดส่้งผลกระทบในทางลบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อ

อตุสาหกรรมการเดินทางและการท่องเท่ียวทัง้ในประเทศไทยและประเทศกมัพชูา ซึ่งเห็นไดจ้ากการปิดโรงแรม รา้นอาหาร 

ศนูยก์ารคา้ และสายการบินจาํนวนมาก และยงัส่งผลต่อความเชื่อมั่นและกาํลงัซือ้ของผูบ้รโิภคอีกดว้ย นอกจากนี ้บรษิัทฯ  

เผชิญกับต้นทุนการดําเนินงานท่ีสูงขึน้ เ น่ืองจากบริษัทฯ ได้มีการปรับใช้มาตรการป้องกันสุขภาพและป้องกัน 

ความปลอดภยัของพนกังาน ลกูคา้ และพนัธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การแจกชุดตรวจ ATK การติดตัง้จุดลา้งมือ 

และการตรวจวัดอุณหภูมิ โดยในเดือนสิงหาคม 2564 หลายจังหวัดในประเทศไทยไดม้ีการปรับใช้มาตรการใหม่ 
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สําหรับธุรกิจท่ีมีพนักงานมากกว่า 50 คนโดยการนํามาตรการ “บับเบิลแอนด์ซีล” (Bubble and Seal) มาปรับใช้  

ซึ่งกําหนดให้มีการจัดตั้งโรงพยาบาลสนามในสถานประกอบการของตน และจัดให้มีพืน้ท่ีกักตัวสาํหรับพนักงาน  

ซึ่งบรษิัทฯ ตอ้งปรบัใชม้าตรการดงักล่าวกบัรา้นคา้และพืน้ท่ีคา้ปลีกบางแห่งของบรษิัทฯ 

ผลกระทบของวิกฤติโควิด-19 ต่อธุรกิจของบรษิัทในประเทศไทยและประเทศกมัพชูานัน้ รวมถึง 

• การล็อกดาวนแ์ละขอ้จาํกัดต่าง ๆ ท่ีรฐับาลบังคับใชใ้นช่วงเวลาต่าง ๆ ในช่วงท่ีมีการแพร่

ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลกระทบในทางลบต่อเวลาทาํการของพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail 

Venue) ของบิ๊กซีและตลาด Open-Air ของบริษัทฯ รวมถึงจาํนวนลูกคา้ และทาํใหบ้ริษัทฯ 

ตอ้งนาํมาตรการดา้นความปลอดภยัมาปรบัใช ้นอกจากนี ้สืบเน่ืองจากมาตรการล็อคดาวน ์

ผู้ค้าปลีกท่ีจําหน่ายสินคา้ฟุ่ มเฟือย (Non-Essential Goods) เช่น ห้างสรรพสินคา้ ได้ถูก

บังคับใหห้ยุดดาํเนินกิจการชั่วคราว ดว้ยเหตุนี ้ผูเ้ช่าพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ของบิ๊กซี

และตลาด Open-Air ของบริษัทฯ และธุรกิจอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งจาํหน่ายสินคา้ฟุ่ มเฟือย 

(Non-Essential Goods) ตลอดจนลูกค้ากลุ่ม B2B บางรายของบริษัทฯ จําเป็นต้องปิด

รา้นคา้ชั่วคราว ในขณะท่ีศนูยก์ารคา้ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ่ของบิ๊กซีไดร้บัอนุญาตให้

เปิดทาํการไดใ้นช่วงล็อคดาวน ์เพ่ือขายสินคา้ท่ีจาํเป็น (Essential Goods) โดยส่วนท่ีวาง

จาํหน่ายสินคา้ฟุ่ มเฟือย (Non-Essential Goods) ในศนูยก์ารคา้เหล่านีต้อ้งหยดุใหบ้รกิารแก่

ประชาชนทั่วไป เหตุการณท่ี์ไดก้ล่าวมานีส่้งผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสาํคญัต่อผลการ

ดาํเนินงานของธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ และธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนุนการคา้ปลีกแบบดัง้เดิม

ของบรษิัทฯ  

• ผูเ้ช่าของบริษัทฯ เผชิญกับรายไดท่ี้ลดลง ทาํใหม้ีพืน้ท่ีว่างท่ีเพ่ิมขึน้ในพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail 

Venue) ของบิ๊กซีและตลาด Open-Air ของบริษัทฯ และส่งผลให้รายไดค้่าเช่าและบริการ

ปรบัตวัลดลง โดยอตัราการเช่าพืน้ท่ีของบริษัทฯ ลดลงจากรอ้ยละ 95.7 ในปี 2562 เป็นรอ้ย

ละ 91.2 ในปี 2563 และรอ้ยละ 87.3 ในปี 2564 อัตราการเช่าพืน้ท่ีในปี 2565 ไม่มีการ

เปล่ียนแปลง โดยคงอยู่ท่ีรอ้ยละ 87.3 และลดลง เป็นรอ้ยละ 85.6 สาํหรับงวดสามเดือน

สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ผลกระทบดงักล่าวต่อบริษัทฯ เพ่ิมมากขึน้จากการท่ีบริษัทฯ มี

การยกเวน้ขอ้กาํหนดและเงื่อนไขการเช่า และ/หรือ การลดอตัราค่าเช่าใหแ้ก่ผูเ้ช่าของบรษิทัฯ 

ทัง้ในประเทศไทยและประเทศกมัพูชา โดยเริ่มตน้ในเดือนมีนาคม 2563 ทัง้นี ้บริษัทฯ ทยอย

ยกเลิกการยกเว้นและส่วนลดดังกล่าวในปี 2564 ทั้งนี ้สาํหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 2564 และ 2565 และสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566 

บรษิัทฯ มีรายไดค้่าเช่าและบรกิาร เท่ากบั 8,924.7 ลา้นบาท 7,802.7 ลา้นบาท 9,099.4 ลา้น

บาท 2,201.7 ลา้นบาท และ 2,350.9 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

• รฐับาลไทยไดจ้ดัใหม้ีโครงการกระตุน้เศรษฐกจิหลายโครงการ รวมถึง โครงการคนละครึง่ ซึ่ง

ใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินโดยมีเป้าหมายในการสนบัสนนุรา้นคา้แบบดัง้เดิม เช่น รา้นคา้
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ปลีกแบบดัง้เดิม การดาํเนินการดังกล่าวส่งผลใหเ้กิดการแข่งขันท่ีเพ่ิมขึน้จากรา้นคา้ปลีก

แบบดั้งเดิมซึ่งไดร้ับประโยชน์จากโครงการดังกล่าว อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไดร้ับประโยชน์

ทางออ้มจากยอดขายท่ีเพ่ิมขึน้ของรา้นคา้ปลีกแบบดัง้เดิมท่ีดาํเนินการภายใตโ้มเดลธุรกิจ

รา้นคา้โดนใจ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดร้บัประโยชนจ์ากการปรบัลดอตัราเงินสมทบสาํหรบั

เงินประกนัสงัคมในปี 2564 และการปรบัลดภาษีท่ีดินและส่ิงปลกูสรา้งในปี 2564 

• นอกจากการเพ่ิมความระมดัระวงัเก่ียวกับรายจ่ายโดยทั่วไปแลว้ ลกูคา้ธุรกิจการคา้ปลีกเริ่ม

มีการจบัจ่ายใชส้อยผลิตภณัฑอ์าหารสด และสินคา้อุปโภคบริโภคอ่ืน ๆ มากขึน้ และใชจ้่าย

กับสินคา้ประเภทท่ีไม่ใช่อาหารนอ้ยลง นอกจากนี ้ลกูคา้กลุ่มดงักล่าวยงัเริ่มจบัจ่ายใชส้อย

ภายในย่านพกัอาศยัของตนเองมากขึน้ และหลีกเล่ียงการไปรา้นคา้ปลีกขนาดใหญ่ โดยนิยม

จับจ่ายใชส้อยในรา้นซูเปอรม์ารเ์ก็ตขนาดเล็ก รา้นสะดวกซือ้ และรา้นคา้ปลีกแบบดัง้เดิม 

และซื ้อของผ่านช่องทางออนไลน์แทน แนวโน้มดังกล่าวเพ่ิมความชัดเจนมากขึน้จาก

มาตรการจาํกัดการเดินทางและมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของรฐับาลในประเทศไทย ซึ่ง

ส่งเสรมิใหม้ีการจบัจ่ายใชส้อยท่ีรา้นคา้ปลีกแบบดัง้เดิมแทนรา้นคา้สมยัใหม่ขนาดใหญ่ 

• การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมการจบัจ่ายใชส้อย

ของผูบ้ริโภคไปยงัช่องทางออนไลน ์เน่ืองจากการเขา้ถึงศูนยก์ารคา้ของบริษัทฯ ในระหว่าง

ช่วงล็อกดาวนท์าํไดย้ากขึน้ หรือเน่ืองจากความกังวลในการติดโรค ทัง้นี ้เพ่ือตอบสนองต่อ

การเปล่ียนแปลงดงักล่าว บริษัทฯ ไดใ้ช ้Omnichannel Platform ของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการ

เปิดตัวแอปพลิเคชัน บิ๊กซี พลัส (Big C PLUS) ซึ่งเป็นบริการจัดส่งสินคา้ของบริษัทฯ การ

ใหบ้ริการ Call-Chat-Shop ของบริษัทฯ ผ่านคอลเซ็นเตอรแ์ละแอปพลิเคชนัไลน ์(Line) ช่อง

ทางการขายผ่านแพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์ เช่น Shopee, Lazada, Foodpanda และแกร็บ

มาร์ท (Grab Mart)  และการขายผ่านกิจกรรมทางช่องทางโซเชียลคอมเมิร ์ช (Social 

Commerce) ผ่านทางเฟซบุ๊ก (Facebook) และ ติ๊กต๊อก (TikTok) และการเพ่ิมสินคา้ของ

บริษัทฯ ท่ีเสนอขายผ่านทางเว็บไซตบิ์๊กซี ออนไลน ์เพ่ือใชป้ระโยชนจ์ากกระแสออนไลนท่ี์

เพ่ิมขึน้อย่างรวดเร็วในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทั้งนี ้ในช่วงท่ีมีการแพร่ระบาด

ของโรคโควิด-19 รายไดจ้ากการขายสินคา้ผ่านช่องทาง Omnichannel ของบริษัทฯ เพ่ิมขึน้

จาก 1,854.6 ลา้นบาทในปี 2563 เป็น 3,101.2 ลา้นบาทในปี 2564 และ 4,546.5 ลา้นบาทในปี 

2565 ทัง้นี ้รายไดจ้ากการขายสินคา้ผ่านช่องทาง Omnichannel ของบรษิัทฯ ยงัคงเพ่ิมขึน้ใน

ปี 2566 เน่ืองจากผู้บริโภคปรับเปล่ียนพฤติกรรมมาซือ้สินคา้ผ่านช่องทางออนไลน์ โดย

รายไดจ้ากการขายสินคา้ผ่านช่องทาง Omnichannel สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 

มีนาคม 2566 เพ่ิมขึน้เป็น 1,356.5 ลา้นบาท จาก 850.1 ลา้นบาทสาํหรับงวดสามเดือน

สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 

• เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 รัฐบาลทั่วโลก ซึ่งรวมถึงประเทศไทยและ

ประเทศกัมพูชาไดบ้ังคับใชม้าตรการจาํกัดการเดินทางต่าง ๆ และมาตรการควบคุมพืน้ท่ี
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ชายแดนท่ีเข้มงวดขึน้ ซึ่งได้มีการผ่อนปรนเร่ือยมาในระหว่างปี 2565 ทั้งนี ้ ในระหว่าง

ช่วงเวลาท่ีขอ้จาํกัดดงักล่าวมีการบงัคบัใชอ้ยู่ นกัท่องเท่ียวซึ่งเดินทางเขา้มาในประเทศไทย

และประเทศกมัพชูาจึงมีจาํนวนนอ้ยลง ซึ่งส่งผลใหจ้าํนวนผูเ้ขา้มาใชพื้น้ท่ีและนกัท่องเท่ียวท่ี

เขา้มาจับจ่ายใชส้อยในพืน้ท่ีรา้นคา้บิ๊กซี รวมถึงรา้นคา้ Kiwi Mart ในประเทศกัมพูชาก่อน

การรีแบรนดล์ดนอ้ยลงตามไปดว้ย 

ทัง้นี ้เน่ืองจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 เป็นส่ิงท่ีไม่เคยเกิดขึน้มาก่อนและมีการเปล่ียนแปลง

อย่างต่อเน่ือง ผลกระทบในระยะยาวต่อฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ จึงยงัคงมีความไม่แน่นอน  

4.2.2 สภาพเศรษฐกิจมหภาคและสภาวะตลาดค้าปลีกและค้าส่งในประเทศไทยและประเทศกัมพูชา 

สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจโดยรวมและผลกระทบท่ีเกิดขึน้กบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคและการท่องเท่ียว 

ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อธุรกิจของบริษัทฯ  ทั้งในประเทศไทยและประเทศกัมพูชา  โดยทั่ วไปแล้ว  

สภาวะเศรษฐกิจทางบวกในวงกวา้งจะส่งเสรมิการใชจ้่ายของลกูคา้ในศนูยก์ารคา้และช่องทางการขายอ่ืน ๆ  ของบรษิัทฯ 

รวมถึงทาํใหจ้าํนวนนกัท่องเท่ียวท่ีเขา้มาในประเทศไทยและประเทศกัมพูชาท่ีเขา้มาและใชจ้่ายท่ีรา้นคา้ของบริษัทฯ เพ่ิม

มากขึน้ ในทางกลบักัน การหดตวัทางเศรษฐกิจส่งผลใหก้ารใชจ้่ายของลกูคา้และการเขา้มาของนกัท่องเท่ียวในประเทศ

ไทยและประเทศกัมพูชาลดลง ทั้งนี ้รายไดสุ้ทธิหลังหักภาษี (Disposable Income) ของผูบ้ริโภค กาํลังซือ้ของผูบ้ริโภค 

ความเชื่อมั่นของผูบ้ริโภค และรูปแบบการใชจ้่าย รวมไปถึงแผนการท่องเท่ียวของลกูคา้ อาจไดร้บัผลกระทบจากปัจจัย

ทางเศรษฐกิจมหภาคอ่ืน ๆ เช่น อตัราการจา้งงาน ดชันีราคาผูบ้ริโภค อตัราเงินเฟ้อหรือเงินฝืด การเปล่ียนแปลงในตลาด 

ท่ีอยู่อาศัย  การท่องเ ท่ียว  การให้สินเชื่ อ  อัตราดอกเบี ้ย  อัตราภาษี  และต้นทุนด้านเชื ้อ เพลิงและพลังงาน  

และค่าสาธารณปูโภค ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ 

4.2.3 ความสามารถของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการสัดส่วนของกลุ่มผลิตภัณฑ์ (Product Mix) 

 และสัดส่วนของกลุ่มผู้เช่า (Tenant Mix) เพ่ือตอบสนองความนิยมและความต้องการของผู้บริโภคที่

เปลี่ยนแปลงไป 

ความสามารถของบริษัทฯ ในการรกัษาความสามารถในการแข่งขนัในอุตสาหกรรมคา้ปลีกสมัยใหม่ 

และอุตสาหกรรมค้า ส่งและค้าปลีกแ บบดั้ง เดิม  และรักษาการ เติบ โตของธุ รกิ จของบริษัทฯ  ขึ ้นอยู่ กับ 

ความสามารถของบริษัทฯ ในการคิดคน้ พัฒนา และนาํเสนอสินคา้ประเภทอาหารและสินคา้ประเภทท่ีไม่ใช่อาหาร 

ท่ีหลากหลายและน่าสนใจจากผูจ้ดัหาสินคา้ (Supplier) และจากสินคา้ Private Label ของบรษิัทฯ ท่ีสามารถดงึดดูลกูคา้

และสามารถตอบสนองต่อความนิยมและความต้องการของลูกค้า ทั้งนี ้ บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ในการคัดเลือกสินค้า 

เพ่ือมาจาํหน่ายในศนูยก์ารคา้และรา้นคา้ของบรษิัทฯ และการผสมผสานสดัส่วนของผูเ้ช่าในพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) 

ของบิ๊กซีและตลาด  Open-Air ของบริษัทฯ  โดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง  ๆ  เช่น  ทํา เล ท่ีตั้ง  ชุมชนโดยรอบ  

กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และรูปแบบของศูนยก์ารคา้และรา้นคา้ บริษัทฯ ไดใ้ช้มาตรการต่าง ๆ ท่ีสามารถรวบรวมขอ้มูล

ผูบ้ริโภค เช่น ผ่านโปรแกรมสิทธิพิเศษบิก๊พอยต ์และการทาํแบบสาํรวจผูบ้ริโภค เพ่ือรบัรูถ้ึงความนิยมและความตอ้งการ

ของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัอาจมีการปรบัปรุงพืน้ท่ีรา้นคา้บิ๊กซีท่ีมีอยู่ของบริษัทฯ 
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เป็นครั้งคราว ซึ่งรวมถึงปรับเปล่ียนรูปแบบของร้านค้าปลีก การจัดสรรพื ้นท่ีเช่าให้ผู้เช่าอย่างมีประสิทธิภาพ  

และเปิดพืน้ท่ีรา้นคา้บิก๊ซีใหม่ เพ่ือใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคไดด้ียิ่งขึน้  

หากบริษัทฯ ประเมินตลาดสาํหรบัสินคา้ของบริษัทฯ ผิดพลาด ไม่สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัความนิยม

หรือความตอ้งการของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปไดอ้ย่างทันท่วงที หรือไม่สามารถรักษาสัดส่วนของกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

(Product Mix) ให้เหมาะสมท่ีสุดท่ีจะสามารถตอบสนองต่อความความนิยมและความตอ้งการของผู้บริโภคไดส้าํเร็จ  

หรือหากความเชื่อมั่นหรือการใช้จ่ายของผู้บริโภคลดลง รวมทั้งการตอบสนองต่อการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  

ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ อาจไดร้บัผลกระทบในทางลบ ตัวอย่างเช่น ลูกคา้รายย่อย 

ชาวไทยมีแนวโน้มสูงขึน้ในการให้ความสาํคัญกับความสะดวกสบายซึ่งส่งผลให้ผู้บริโภคนิยมซือ้สินคา้ผ่านช่องทาง

ออนไลน์มากขึ ้น อย่างไรก็ตาม ภายหลังจากการผ่อนปรนข้อจํากัดการเดินทางในปี 2565 ในหลายประเทศ  

ซึ่งรวมถึงประเทศไทยและประเทศกัมพูชา บริษัทฯ พบว่ายอดขายของบริษัทฯ ผ่านช่องทางออฟไลน์เริ่มฟ้ืนตัวขึน้  

ส่วนหน่ึงเป็นผลจากการเพ่ิมขึน้ของจาํนวนนกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางเขา้มา ดงันัน้ บริษัทฯ อาจมีสินคา้คงเหลือเพ่ิมมากขึน้

สาํหรบัสินคา้บางชนิด และบริษัทฯ อาจมีความจาํเป็นตอ้งจดัรายการส่งเสริมการขายและการตลาด เช่น การลดราคา  

ซึ่งอาจส่งผลต่อรายไดแ้ละกาํไรสทุธิของบรษิัทฯ 

สดัส่วนของกลุ่มผลิตภณัฑ ์(Product Mix) 

ความน่าสนใจของสินคา้ของบรษิัทฯ ส่งผลต่อจาํนวนลกูคา้ท่ีเขา้มาในรา้นคา้ ปรมิาณการซือ้ขาย ยอด

การใชจ้่ายเฉล่ียต่อธุรกรรม และยอดขายรวม นอกจากนั้น สัดส่วนของกลุ่มผลิตภัณฑ ์(Product Mix) ของบริษัทฯ โดย

หลักถูกขับเคล่ือนโดยการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากความนิยมและความตอ้งการของผู้บริโภค กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของ

ศนูยก์ารคา้และรา้นคา้แต่ละแห่ง ท่ีตัง้ศนูยก์ารคา้และชมุชนโดยรอบ และรูปแบบของศนูยก์ารคา้และรา้นคา้ โดยตัง้แต่ปี 

2563 ถึงปี 2565 สินคา้ประเภทอาหารคิดเป็นสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 75 ถึงรอ้ยละ 85 ของรายไดจ้ากการขายสินคา้

ทัง้หมดของบริษัทฯ และสินคา้ประเภทท่ีไม่ใช่อาหารคิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 15 ถึงรอ้ยละ 25 ของรายไดจ้ากการ

ขายสินคา้ทัง้หมดของบรษิัทฯ การเปล่ียนแปลงในสดัส่วนของกลุ่มผลิตภณัฑ ์(Product Mix) ของบรษิัทฯ อาจส่งผลต่อผล

การดาํเนินงานของบรษิัทฯ เช่น บรษิัทฯ มีสินคา้ Private Label ของบรษิัทฯ เพ่ือเป็นสินคา้ทางเลือกใหก้บัลกูคา้ โดยทั่วไป 

บริษัทฯ กําหนดราคาขายสินค้า Private Label ของบริษัทฯ  ให้สามารถแข่งขันกับสินค้าของแบรนด์อ่ืนท่ีคุณภาพ

เทียบเคียงกนัได ้แตสิ่นคา้ Private Label ของบรษิัทฯ โดยทั่วไปจะมีอตัรากาํไรท่ีสงูกว่า ดงันัน้ การเปล่ียนแปลงในสดัส่วน

ของยอดขายจากการท่ีบริษัทฯ สามารถขายสินคา้ Private Label ของบริษัทฯ ในสดัส่วนท่ีมากกว่าสินคา้ตราของผูผ้ลิต

รายอ่ืน โดยทั่วไปจะส่งผลกระทบในทางบวกกบัอตัรากาํไรของบรษิัทฯ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 

2565 และสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566 รายไดจ้ากการขายสินคา้ Private Label ของ

บรษิัทฯ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 6.2 รอ้ยละ 12.3 รอ้ยละ 12.4 รอ้ยละ 12.0 และรอ้ยละ 12.2 ของรายไดจ้ากการขายสินคา้

ในแต่ละช่วงเวลาดงักล่าว ตามลาํดบั 

นอกจากนี ้สัดส่วนของกลุ่มผลิตภัณฑ ์(Product Mix) อาจส่งผลต่อผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ 

เน่ืองจากการเพ่ิมประเภทสินคา้ประเภทใดประเภทหน่ึงโดยเฉพาะอาจส่งผลต่อยอดขายของสินคา้ประเภทอ่ืน เช่น หาก

บรษิัทฯ ตัง้ใจจะเพ่ิมสดัส่วนของสินคา้ประเภทอาหารสดในสดัส่วนของกลุ่มผลิตภณัฑ ์(Product Mix) คา้ปลีกของบรษิัทฯ 
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ซึ่งการเพ่ิมสดัส่วนของสินคา้ประเภทอาหารสดดงักล่าวอาจทาํใหจ้าํนวนลกูคา้ในศูนยก์ารคา้และรา้นคา้ปลีกทุกรูปแบบ

ของบริษัทฯ เพ่ิมขึน้และทาํใหข้องยอดขายสินคา้ประเภทอ่ืนเพ่ิมขึน้ตามไปดว้ย และแมว้่าโดยทั่วไปสินคา้ประเภทอาหาร

สดจะมีอตัรากาํไรท่ีตํ่ากว่าสินคา้ทั่วไปและสินคา้ประเภทท่ีไม่ใช่อาหารอ่ืน ๆ การเพ่ิมสดัส่วนสินคา้ประเภทอาหารสดใน

สดัส่วนของกลุ่มผลิตภณัฑ ์(Product Mix)  ของบรษิัทฯ ก็อาจส่งผลในทางบวกต่อรายไดจ้ากการขายโดยรวมและกาํไรใน

ธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ของบรษิัทฯ 

สดัส่วนของกลุ่มผูเ้ช่า (Tenant Mix) 

บริษัทฯ มีการบริหารจดัการสดัส่วนของกลุ่มผูเ้ช่า (Tenant Mix) ในพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) และ

ตลาด Open-Air ของบรษิัทฯ เพ่ือตอบสนองต่อความนิยมและความตอ้งการของผูบ้รโิภคท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือท่ีจะรกัษา

สถานะของบริษัทฯ ในการเป็นศนูยร์วมไลฟ์สไตลก์ารชอปป้ิงสาํหรบัสินคา้อปุโภคบริโภค อาหาร การสนัทนาการ สขุภาพ 

และความเป็นอยู่ท่ีดี (Health and Wellness)  สดัส่วนของกลุ่มผูเ้ช่า (Tenant Mix) เป็นหน่ึงในปัจจยัสาํคญัท่ีส่งผลกระทบ 

ต่อจาํนวนลกูคา้ท่ีเขา้มาใชบ้ริการในพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ตลาด Open-Air และรา้นคา้ของบริษัทฯ ซึ่งจะส่งผลต่อ

อตัราการเช่าพืน้ท่ีโดยรวมของพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) และตลาด Open-Air ของบรษิัทฯ และรายไดค้่าเช่าและบรกิาร

จากธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ของบริษัทฯ หากบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการผู้เช่าและอัตราการเช่าพืน้ท่ีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ในขณะท่ีรายไดค้่าเช่าต่อตารางเมตรต่อเดือน (ROS) ยังคงเท่าเดิม รายไดค้่าเช่าของบริษัทฯ จะเพ่ิมขึน้ 

ในทางกลบักัน หากบริษัทฯ ไม่สามารถบรหิารจดัการผูเ้ช่าและอตัราการเช่าพืน้ท่ีลดลง ในขณะท่ีรายไดค้่าเช่าต่อตาราง

เมตรต่อเดือน (ROS) เท่าเดิม รายไดค้่าเช่าของบริษัทฯ จะลดลง ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นไปท่ีการคัดเลือกผู้เช่าท่ีมี

คณุภาพและมีความหลากหลายเพ่ือท่ีจะพฒันาอตัราการเช่าพืน้ท่ีอย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะส่งผลดีต่อรายไดค้่าเช่าของบรษิัทฯ  

บรษิัทฯ ประเมินผูเ้ช่าซึ่งอาจมาเช่าพืน้ท่ีในอนาคต โดยใหค้วามสาํคญักบัการคดัเลือกผูป้ระกอบธุรกิจ

หรือแบรนดซ์ึ่งสามารถรองรบัความตอ้งการของกลุ่มผูบ้รโิภคเป้าหมายของพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) หรือตลาด Open-

Air ท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัพยายามจาํกัดความเส่ียงดา้นการกระจุกตวัของผูเ้ช่า โดยพยายามไม่พ่ึงพาผูเ้ช่า

หลกัรายใดรายหน่ึงในแต่ละโครงการ ทัง้นี ้กลยุทธก์ารบริหารพืน้ท่ีเช่าของบริษัทฯ คือการจดัใหม้ีผูเ้ช่าท่ีหลากหลายเพ่ือ

รองรบัต่อความตอ้งการท่ีหลากหลายของลกูคา้ของบริษัทฯ รวมถึงการพยายามจดัใหม้ีผูเ้ช่าหลกัท่ีมีชื่อเสียง เช่น เครือ

รา้นอาหารท่ีไดร้ับความนิยม และโรงภาพยนตร ์ซึ่งสามารถดึงดูดลูกคา้ให้เขา้มาในพืน้ท่ีของบริษัทฯ ไดเ้พ่ิมมากขึน้ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัคงปรบักลยุทธท์างธุรกิจอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับแนวโนม้ไลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภค โดยมี

เป้าหมายเพ่ือเพ่ิมจาํนวนลูกคา้และสรา้งประสิทธิภาพการดาํเนินงานใหก้ับพืน้ท่ีของบริษัทฯ ตัวอย่างเช่น เพ่ือตอบรบั

แนวโนม้ผูบ้ริโภคท่ีนิยมเลีย้งสตัวเ์ลีย้งเพ่ิมขึน้และเพ่ือเขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีรกัสตัวเ์ลีย้งเหมือนสมาชิกในครอบครวั (Pet 

Humanization) ในประเทศไทย บริษัทฯ จึงเพ่ิมจาํนวนรา้นขายสินคา้สตัวเ์ลีย้ง และรา้นคา้ท่ีจาํหน่ายสินคา้และบริการท่ี

เก่ียวขอ้งกับสัตวเ์ลีย้งภายในพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ของบริษัทฯ เช่น รา้นตัดขนและอาบนํา้สัตวเ์ลีย้ง นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยังไดข้ยายสัดส่วนของกลุ่มผูเ้ช่า (Tenant Mix) ใหค้รอบคลุมคลินิกเสริมความงามและคลินิกเพ่ือสุขภาพ และ 

Edutainment Center เช่น โรงเรียนสอนเตน้เพ่ือดงึดดูเด็ก ๆ และผูป้กครองใหใ้ชเ้วลาในพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) ของ

บรษิัทฯ ยาวนานขึน้ โดยผูป้กครองสามารถจบัจ่ายใชส้อยในรา้นคา้ของบรษิัทฯ ระหว่างท่ีเด็ก ๆ กาํลงัเขา้เรียนได ้

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดพืน้ท่ีให้เช่าสุทธิ (NLA) ทั้งหมดของรูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ่ของ

บริษัทฯ จาํแนกตามผูเ้ช่าแต่ละประเภท พืน้ท่ีใหเ้ช่าสุทธิ (NLA) ทั้งหมดของรูปแบบรา้นคา้ขนาดเล็ก พืน้ท่ีใหเ้ช่าสุทธิ 



 บริษัท บิก๊ซี รีเทล คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.2.4 หนา้ที่ 87 

(NLA) ทั้งหมดของตลาด Open-Air และพืน้ท่ีใหเ้ช่าสุทธิ (NLA) ภายในรา้นคา้บิ๊กซี ฟู๊ ด เซอรว์ิส และรา้นคา้บิ๊กซี ดีโป้ 

สาํหรบัรอบระยะเวลาตามท่ีไดร้ะบไุว ้

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 

ณ วันที ่ 

31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

 ตร.ม. ร้อยละ ตร.ม. ร้อยละ ตร.ม. ร้อยละ ตร.ม. ร้อยละ 

ประเภทผู้เช่าของรูปแบบ

ร้านค้าขนาดใหญ:่         

รา้นคา้ ....................................  476,010 48.8 484,079 48.7 487,322 47.5 487,781 46.6 

ผูเ้ช่ารายใหญ ่..........................  231,320 23.7 235,989 23.8 236,654 23.1 259,379 24.8 

พืน้ที่เช่าชั่วคราว ......................  120,110 12.3 118,180 11.9 123,132 12.0 123,524 11.8 

ศนูยอ์าหาร .............................  116,779 12.0 118,073 11.9 118,158 11.5 117,344 11.2 

บิก๊ บาซาร ์(Big Bazaar)  ........  18,791 1.9 18,578 1.9 18,578 1.8 18,037 1.7 

รวมพืน้ทีใ่ห้เช่าสุทธิ (NLA) 

ของรูปแบบร้านค้าขนาด

ใหญ่ ......................................  963,011 98.7 974,899 98.2 983,844 96.0 1,006,065 96.2 

รูปแบบรา้นคา้ขนาดเล็ก ..........  5,271 0.5 7,432 0.7 10,040 1.0 10,217 1.0 

ตลาด Open-Air  .....................  5,321 0.6 8,564 0.9 27,865 2.7 26,438 2.5 

อ่ืน ๆ (1)  ..................................  1,719 0.2 2,169 0.2 3,264 0.3 3,477 0.3 

พืน้ทีใ่ห้เช่าสุทธิ (NLA)  .........  975,322 100.0 993,064 100.0 1,025,013 100.0 1,046,196 100.0 

 

        

หมายเหต:ุ 

(1) ประกอบดว้ยผูเ้ช่าในรา้นคา้ บิก๊ซี ฟู๊ ด เซอรว์ิส และรา้นคา้ บิก๊ซี ดีโป้  

4.2.4 การจัดหาและจัดจําหน่ายสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ของบริษัทฯ ไดร้ับผลกระทบจากความสามารถของบริษัทฯ ในการจัดซือ้

สินคา้ในปริมาณท่ีเพียงพอในราคาท่ีสามารถแข่งขนัได ้บริษัทฯ ไดพ้ฒันาและรกัษาความสมัพนัธท่ี์แน่นแฟ้นกับผูจ้ดัหา

สินคา้ (Supplier) ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ กลุ่มเกษตรกรและชาวประมง ตลอดจนความสมัพนัธใ์นการจดัซือ้สินคา้

โดยตรงจากผูผ้ลิตสินคา้แบรนดท่ี์เป็นท่ีนิยมหลายราย โดยหน่ึงในกลยทุธก์ารจดัหาสินคา้ของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

สาํหรับสินคา้ประเภทอาหารสด คือการซือ้สินคา้โดยตรงจากกลุ่มเกษตรกรและชาวประมง ผู้ผลิต และผู้จัดหาสินคา้ 

(Supplier) ทอ้งถิ่น รวมทัง้กลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ทัง้นี ้บรษิัทฯ จดัหาสินคา้ส่วนใหญ่ โดยเฉพาะ

สินคา้ประเภทอาหารจากผูจ้ดัหาสินคา้ (Supplier) ในประเทศไทย โดยสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 

2565 และสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวันท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566 สินคา้ท่ีจดัหาจากผูจ้ดัหาสินคา้ (Supplier) ใน

ประเทศไทยคิดเป็นสดัส่วนเกินกว่ารอ้ยละ 95.0 ของมลูค่าการจดัซือ้สินคา้ทัง้หมดของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีการซือ้

สินค้าในปริมาณท่ีมีนัยสาํคัญจากผู้จัดหาสินค้า (Supplier) เพียงรายใดรายหน่ึงและไม่มีการพ่ึงพิงผู้จัดหาสินค้า 

(Supplier) เพียงรายเดียวสาํหรบัสินคา้ใด ๆ ของบริษัทฯ โดยสาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 

และสาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566 ไม่มผีูจ้ดัหาสินคา้ (Supplier) รายใดท่ีมีปรมิาณการซือ้

ขายเกินกว่ารอ้ยละ 10 ของมลูค่าการจดัซือ้สินคา้ทัง้หมดของบรษิัทฯ 
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แมว้่าบรษิัทฯ จะเชื่อว่าผูข้ายสินคา้ของบรษิัทฯ มีความสามารถเพียงพอท่ีจะตอบสนองต่อความตอ้งการ

ของบรษิัทฯ ทัง้ในปัจจบุนัและท่ีคาดการณไ์วใ้นอนาคต รายไดจ้ากการขายสินคา้ของบรษิัทฯ อาจไดร้บัผลกระทบในทางลบ

หากเกิดเหตกุารณท่ี์ทาํใหก้ระบวนการจดัหาสินคา้ของบรษิัทฯ ไม่ราบร่ืน ซึ่งรวมถึงการท่ีบรษิัทฯ ไม่สามารถจดัหาและรกัษา

ระดบัสินคา้คงคลงัของสินคา้บางชนิดในปรมิาณท่ีเพียงพอกบัความตอ้งการของตลาด หรือบรษิัทฯ ไม่สามารถเจรจาเพ่ือตก

ลงกบัผูจ้ดัหาสินคา้ (Supplier) เก่ียวกบัปรมิาณและราคาได ้นอกจากนี ้ในปี 2563 ถึงปี 2565 การแพรร่ะบาดของโรคโควิด-

19 ยังสรา้งขอ้จาํกัดดา้นอุปทานอย่างท่ีไม่เคยเกิดขึน้ รวมถึงการหยุดชะงกัและความล่าชา้ท่ีส่งผลกระทบและอาจยงัคง

ส่งผลกระทบตอ่การหมนุเวยีนสินคา้บางชนิดและความสามารถของบรษิัทฯ ในการวางจาํหน่ายสินคา้ดงักล่าว  

4.2.5 อัตราการเช่าพืน้ทีแ่ละรายได้ค่าเช่าต่อตารางเมตรต่อเดือน (ROS) 

อัตราการเช่าพืน้ท่ีและค่าเช่าต่อตารางเมตรของพืน้ท่ีรา้นคา้บิ๊กซี และตลาด Open-Air ของบริษัทฯ 

ส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายไดค้่าเช่าและบริการ โดยความสามารถของบริษัทฯ ในการจดัหาผูเ้ช่าขึน้อยู่กับปัจจยัหลาย

ประการ รวมถึงความตอ้งการของตลาดและอปุทานของพืน้ท่ีรา้นคา้ สภาพเศรษฐกิจในประเทศและทั่วโลก ความดงึดดูใจ

ของทาํเลท่ีตัง้ของอสงัหาริมทรพัยข์องบรษิัทฯ สภาพ ลกัษณะ และอตัราค่าเช่าของอสงัหาริมทรพัยข์องบรษิัทฯ เมื่อเทียบ

กับขอ้เสนอของคู่แข่ง รวมทั้งความน่าสนใจของประเทศไทยท่ีมีต่อบริษัทฯและแบรนดค์า้ปลีกระดับโลก หากผูเ้ช่าของ

บรษิัทฯ ตดัสินใจท่ีจะไม่ต่ออายสุญัญาเช่าเมื่อสิน้สดุระยะเวลาการเช่า และบรษิัทฯ ไม่สามารถหาผูเ้ช่าทดแทนไดใ้นเวลา

ท่ีเหมาะสม และบนเงื่อนไขทางการคา้ท่ีบรษิัทฯ ยอมรบัได ้อตัราการเช่าพืน้ท่ีโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการพาณิชยข์อง

บริษัทฯ ย่อมไดร้บัผลกระทบทางลบ โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนที ่ 2.2.2 “การบริหารจดัการความเสีย่ง” 

หวัขอ้ 2.2.1.5 “ผูเ้ช่าพืน้ทีร่า้นคา้ของบริษัทฯ อาจไม่จ่ายค่าเช่าหรือค่าบริการบางส่วนหรือไม่จ่ายเลย หรืออาจเลือกไม่ต่อ

อายุการเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่าก่อนกาํหนดได ้การทีบ่ริษัทฯ ไม่สามารถจดัหาผูเ้ช่าใหม่มาทดแทน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ผูเ้ช่าทีม่ีคณุสมบตัิทีใ่กลเ้คยีงกบัผูเ้ช่าหลกัรายสาํคญัทีก่าํลงัจะหมดสญัญาเช่าไดภ้ายในเวลาทีเ่หมาะสมหรือบนเงือ่นไข

การเช่าทีเ่อือ้ประโยชนต์่อบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อรายไดข้องบริษัทฯ และอาจทาํใหจ้าํนวนลูกคา้ทีจ่ะเขา้มา

ซือ้สินคา้และบริการในพืน้ทีร่า้นคา้ของบริษัทฯ ลดลง” นอกจากนี ้อตัราการเช่าพืน้ท่ีของอสงัหาริมทรพัยข์องบริษัทฯ ยงั

ไดร้บัผลกระทบจากจาํนวนลูกคา้ท่ีเขา้มายงัอสังหาริมทรพัยด์งักล่าว ดังนั้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพอสังหาริมทรพัยข์อง

บริษัทฯ บริษัทฯ ตัง้ใจท่ีจะเพ่ิมอัตราการเช่าพืน้ท่ีโดยไม่ใหส่้งผลกระทบต่อรายไดค้่าเช่าต่อตารางเมตรต่อเดือน (ROS) 

หรือสดัส่วนของกลุ่มผูเ้ช่า (Tenant Mix) 

อย่างไรก็ดี ในช่วงท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 บริษัทฯ มีการยกเวน้ขอ้กาํหนดและเงื่อนไขการ

เช่า และการลดอตัราค่าเชา่ต่าง ๆ ใหก้ับผูเ้ช่าของบริษัทฯ ในประเทศไทยและประเทศกัมพูชาโดยเริ่มตน้ในเดือนมีนาคม 

2563 และในปัจจุบนับริษัทฯ อยู่ระหว่างการทยอยยกเลิกการยกเวน้และส่วนลดดงักล่าว ทัง้นี ้การช่วยเหลือเก่ียวกบัการ

เช่าดงักล่าว และการช่วยเหลือใด ๆ ในอนาคตท่ีบริษัทฯ อาจพิจารณาใหก้ับผูเ้ช่าของบริษัทฯ ส่งผลใหร้ายไดค้่าเช่าและ

บริการของบริษัทฯ ลดลง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไดเ้ริ่มทยอยยกเลิกการยกเวน้หรือผ่อนปรนเงื่อนไขการเช่า และ/หรือ อตัรา

ค่าเช่าดงักล่าวในปี 2564 และคาดว่าจะเลิกการดาํเนินการดงักล่าวทัง้หมดภายในปี 2566 ทัง้นี ้สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 

ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 อัตราการเช่าพืน้ท่ีของบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปดว้ยอัตราการเช่าพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail 

Venue) ของบิ๊กซีและตลาด Open-Air ของบริษัทฯ คิดเป็นรอ้ยละ 91.2 รอ้ยละ 87.3 และรอ้ยละ 87.3 ตามลาํดบั รายได้

ค่าเช่าต่อตารางเมตรต่อเดือน (ROS) ของธุรกิจใหเ้ช่าพืน้ท่ี (Town Center Business) และตลาด Open-Air ของบริษัทฯ 
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ลดลงจาก 1,054.9 บาทต่อตารางเมตร ในปี 2562 เป็น 833.2 บาทต่อตารางเมตรในปี 2563 และเป็น 751.9 บาทต่อ

ตารางเมตร ในปี 2564 เน่ืองจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 แต่รายไดค้่าเช่าต่อตารางเมตรต่อเดือน 

(ROS) ดงักล่าวฟ้ืนตวัขึน้เล็กนอ้ยในปี 2565 เป็น 846.0 บาทต่อตารางเมตรภายหลงัจากมีการยกเลิกมาตรการควบคมุโรคโค

วิด-19 ทัง้นี ้สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 และ 2566 อตัราการเช่าพืน้ท่ี ซึ่งประกอบดว้ยพืน้ท่ีรา้นคา้ 

(Retail Venue) ของบิก๊ซีและตลาด Open-Air ของบรษิัทฯ ลดลงจากรอ้ยละ 87.3 เป็นรอ้ยละ 85.6 โดยหลกัเน่ืองจากการ

เพ่ิมขึน้ของพืน้ท่ีใหเ้ช่าสทุธิ (NLA) ในรูปแบบรา้นคา้ขนาดใหญ่และตลาด Open-Air รายไดค้่าเช่าต่อตารางเมตรต่อเดือน 

(ROS) ของธุรกิจใหเ้ช่าพืน้ท่ี (Town Center Business) และตลาด Open-Air ของบริษัทฯ เพ่ิมขึน้จาก 836.0 สาํหรบังวด

สามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 เป็น 872.0 สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 อนัเป็นผลมาจาก

ส่วนลดและการยกเวน้ค่าเช่าท่ีบริษัทฯ ใหแ้ก่ผูเ้ช่าลดลงเน่ืองจากบริษัทฯ ทยอยยกเลิกการยกเวน้และส่วนลดค่าเช่าท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการเพ่ิมขึน้ของผูม้าใชบ้ริการในพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail 

Venue) ของบริษัทฯ โดยเฉพาะในรูปแบบร้านค้าขนาดใหญ่ ทําให้บริษัทฯ สามารถขึน้อัตราค่าเช่า โดยบริษัทฯ 

ตัง้เป้าหมายเพ่ือปรบัอตัราค่าเช่าใหก้ลบัไปสู่ระดบัก่อนการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 

4.2.6 ความผันผวนของอุปสงค์ตามฤดูกาล (Seasonality) และความผันผวนของผลการดําเนินงาน 

รายไตรมาส 

ผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ในระหว่างรอบปีแตกต่างกนัไปขึน้อยู่กับปัจจยัหลายประการ โดยหลกั

คือช่วงวนัหยดุและช่วงเวลาจบัจ่ายใชส้อยสาํคญัต่าง ๆ  ในแต่ละประเทศท่ีบรษิัทฯ ดาํเนินธุรกิจ ตวัอย่างเช่น ธุรกิจคา้ปลีก

สมัยใหม่ของบริษัทฯ มีรายไดสู้งสุดในไตรมาสท่ี 2 และไตรมาสท่ี 4 ของแต่ละปี ซึ่งเป็นช่วงท่ีลูกคา้ในประเทศไทย ทั้ง

ลกูคา้คา้ส่งและลกูคา้คา้ปลีก มีการจบัจ่ายใชส้อยในช่วงเทศกาลสงกรานต ์และในช่วงเทศกาลวนัหยดุปีใหม่ นอกจากนี ้

ในช่วงการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ยอดขายสินคา้ประเภทท่ีไม่ใช่อาหารและสินคา้ฟุ่ มเฟือย (Non-Essential Goods) 

เช่น เสือ้ผา้ เคร่ืองดื่มแอลกอฮอล ์และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าลดลง และดว้ยความผนัผวนดงักล่าว อาจทาํใหค้วามตอ้งการเงินทนุ

หมนุเวียนของบรษิัทฯ และอปุสงคท่ี์มีต่อการกระจายสินคา้และระบบจดัส่งของบรษิัทฯ มีความผนัผวนในแต่ละไตรมาสใน

ระหว่างปี 

4.2.7 แนวโน้มภาวะเงนิเฟ้อและภาวะเงนิฝืด 

ผลประกอบการทางการเงินของบริษัทฯ อาจไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากตน้ทุนสินคา้ท่ีปรบัตัวเพ่ิม

สูงขึน้อย่างมีนยัสาํคญั ไม่ว่าเป็นผลมาจากตน้ทุนสินคา้โภคภัณฑท่ี์เพ่ิมขึน้หรือภาวะเงินเฟ้อ ซึ่งอาจทาํใหย้อดขายของ

บริษัทฯ ลดลง รวมถึงแรงกดดนัต่ออตัรากาํไรขัน้ตน้ท่ีมากขึน้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถส่งผ่านตน้ทุนท่ีเพ่ิมขึน้ไปยงัลกูคา้

ของบรษิัทฯ ไดท้ัง้หมด ทัง้นี ้บรษิัทฯ พยายามลดผลกระทบของเหตกุารณด์งักล่าวดว้ยการนาํนโยบายพฒันาประสิทธิภาพ

ตน้ทุน (Cost Optimization) มาใช้อย่างรอบคอบ เช่น การจัดหาสินคา้จากผู้จัดจาํหน่ายหลายราย การเปล่ียนแปลง

สดัส่วนของกลุ่มผลิตภณัฑ ์(Product Mix) และการปรบัขึน้ราคาสินคา้เมื่อจาํเป็น อย่างไรก็ดี ในประเทศไทย ราคาสินคา้ท่ี

จาํเป็นหลายชนิดถูกควบคุมอย่างใกลช้ิดโดยนโยบายของรฐั ซึ่งจาํกัดความสามารถของบริษัทฯ ในการส่งผ่านราคาท่ี

เพ่ิมขึน้ไปยงัลกูคา้ของบรษิัทฯ 

4.2.8 การแข่งขัน 
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บรษิัทฯ เผชิญกบัการแข่งขนัท่ีเพ่ิมขึน้จากคู่แข่งในธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ และธุรกิจคา้ส่งและสนบัสนุน

การคา้ปลีกแบบดัง้เดิมทัง้ท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัและรายใหม่ ในประเทศไทยและประเทศกัมพูชา รวมถึงในช่องทางออฟไลน์

และช่องทางออนไลน ์หากบริษัทฯ ไม่สามารถตอบสนองความคาดหมายของลกูคา้ท่ีเปล่ียนแปลงไปและเปล่ียนแปลงได้

ทนัการพฒันาทางธุรกิจของคู่แข่ง ผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ อาจไดร้บัผลกระทบในทางลบ 

ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ภายในพืน้ท่ีคา้ปลีกและคา้ส่ง ขึน้อยู่กับความสามารถของ

บริษัทฯ ในการตอบสนองต่อความนิยมและความตอ้งการของผู้บริโภค รวมถึงการจัดวางสินคา้อย่างเหมาะสมใน

ศูนยก์ารคา้ของบริษัทฯ และนาํเสนอสัดส่วนของกลุ่มผูเ้ช่า (Tenant Mix) ท่ีหลากหลายในพืน้ท่ีรา้นคา้ (Retail Venue) 

ตลาด Open-Air และศูนยก์ารคา้และรา้นคา้ของบริษัทฯ ตลอดจนการบริการลกูคา้ท่ีเป็นเลิศ ทัง้นี ้เมื่อลกูคา้ของบรษิัทฯ 

มีการใชโ้ทรศพัทเ์คล่ือนท่ี แท็บเล็ต คอมพิวเตอร ์และอุปกรณอ่ื์น ๆ ในการซือ้สินคา้รวมทัง้ติดต่อส่ือสารกับบริษัทฯ ผ่าน

โซเชียลมีเดียเพ่ิมขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงของการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 การทาํใหช้่องทางการขายออนไลน์

ของบริษัทฯ สามารถเขา้ถึงไดง้่ายเพ่ือทาํใหลู้กคา้ไดร้บัประสบการณใ์นการจับจ่ายใชส้อยระหว่างระบบออฟไลนแ์ละ

ระบบออนไลนแ์ละตอบสนองความตอ้งการทุกประเภทอย่างไรร้อยต่อมีความสาํคัญมากยิ่งขึน้ ทั้งนี ้ช่องทางการขาย

ออนไลนข์องบริษัทฯ และของคู่แข่งยงัช่วยใหผู้บ้ริโภคสามารถเปรียบเทียบราคาสินคา้ก่อนท่ีจะตดัสินใจสั่งซือ้สินคา้ถือ

เป็นการเพ่ิมการแข่งขนัทัง้ระหว่างผูป้ระกอบการรายปัจจุบันและผูป้ระกอบการรายใหม่ ปัจจยัดงักล่าวส่งผลใหบ้รษิัทฯ 

ตอ้งใหค้วามสาํคญัมากกว่าเดิมในการจดัหาสินคา้ในราคาท่ีเหมาะสมและกาํหนดราคาขายสินคา้ท่ีสามารถแข่งขนัได ้

โดยพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปเหล่านีไ้ม่ไดจ้าํกัดอยู่เพียงวิธีท่ีผูบ้ริโภคตัดสินใจซือ้สินคา้ แต่ยังรวมไปถึง

ความคาดหวงัของผูบ้ริโภคว่าการจดัส่งสินคา้จะทาํไดใ้นเวลาท่ีเหมาะสม ในการนี ้บริษัทฯ ไดม้ีการลงทนุและจะยงัคงมี

การลงทุนอย่างมีนยัสาํคญัใน Omnichannel Platform โครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบโลจิสติกส ์

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเว็บไซตแ์ละแอปพลิเคชนับิก๊ซี พลสั (Big C PLUS) ของบรษิัทฯ โดยมเีป้าหมายเพ่ือพฒันากลยทุธก์าร

จดัจาํหน่ายสินคา้บนช่องทางออนไลน ์และสรา้งประสบการณก์ารจบัจ่ายใชส้อยผ่านช่องทางออนไลนใ์หเ้ป็นท่ีน่าพึงพอใจ

ใหแ้ก่ลกูคา้ของบรษิัทฯ   

4.2.9 การเปิดเผยข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านตลาด 

บรษิัทฯ มีความเส่ียงท่ีเกิดจากการดาํเนินธุรกิจปกติ ซึ่งรวมถึงการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบีย้ และการ

ไม่ปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดตามสญัญาของคู่สญัญา นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไม่ไดถื้อหรือออกเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสาร

อนพุนัธเ์พ่ือการเก็งกาํไรหรือการคา้ 

การบริหารจดัการความเส่ียงเป็นส่วนสาํคญัของธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีระบบในการควบคมุ

เพ่ือรกัษาระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทนุของความเส่ียงท่ีกาํลงัเกิดขึน้ และตน้ทุน

ของการบรหิารจดัการความเส่ียงดงักล่าว โดยฝ่ายจดัการของบรษิัทฯ มีการเฝา้ระวงักระบวนการบรหิารจดัการความเส่ียง

เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีการบรหิารจดัการท่ีเหมาะสมระหว่างความเส่ียงและการควบคมุความเส่ียง 

เคร่ืองมือทางการเงินของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่ทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลงต่อเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น ลกูหนีคู้่คา้และลกูหนีร้า้นคา้เช่า เงินใหกู้ย้ืมแก่บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน เจา้หนี้
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การคา้และเจา้หนีอ่ื้น เงินกูย้ืมจากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน หนีสิ้นตามสัญญาเช่า ประมาณการหนีสิ้นจากการแลกคะแนน

สะสม และสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ 

4.2.9.1 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ 

ความเส่ียงดา้นสินเชื่อ คือความเส่ียงจากการท่ีลกูคา้หรือคู่คา้ของบริษัทฯ ไม่สามารถชาํระหนี้

และปฏิบตัิตามเงื่อนไขท่ีกาํหนดในสญัญา เมื่อถึงกาํหนด ทัง้นี ้บริษัทฯ มีความเส่ียงดา้นสินเชื่อ โดยหลกัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง

กับลูกหนีก้ารคา้ ลูกหนีคู้่คา้ ลูกหนีร้า้นคา้เช่า และเงินให้กูย้ืมแก่บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน บริษัทฯ บริหารจัดการความเส่ียง

ดังกล่าวโดยปรบัใชน้โยบายและกระบวนการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสม และติดตามความเส่ียงดา้นสินเชื่ออย่างสมํ่าเสมอ 

ทัง้นี ้ณ วนัท่ีของเอกสารฉบบันี ้บริษัทฯ ไม่มีการกระจุกตวัของความเส่ียงดา้นสินเชื่อท่ีมีนยัสาํคัญ เน่ืองจากบริษัทฯ มีฐาน

ลูกคา้ท่ีมีขนาดใหญ่ โดยความเส่ียงดา้นสินเชื่อสูงสุดท่ีบริษัทฯ เผชิญนั้นจาํกัดอยู่เท่ากับมูลค่าลูกหนีก้ารคา้ ลูกหนีคู้่คา้ 

ลกูหนีร้า้นคา้เช่า และเงินใหกู้ย้ืมแก่บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั ตามท่ีแสดงไวใ้นงบแสดงฐานะทางการเงิน 

4.2.9.2 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบีย้ 

ความเส่ียงดา้นอัตราดอกเบีย้ คือ ความเส่ียงจากการท่ีการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้ 

ในตลาดในอนาคตจะส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ ทั้งนี ้ โดยหลักแล้ว บริษัทฯ  

มีความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี ้ยคงท่ีและอัตราดอกเบี ้ยลอยตัวท่ีเก่ียวข้องกับเงินกู้ยืมจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน  

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกันซึ่งมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีอีกดว้ย อย่างไรก็ดี อตัราดอกเบีย้ดงักล่าว

อาจจะมีการเปล่ียนแปลงไดห้ากมีการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาด 

4.2.9.3 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

บริษัทฯ มีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีเก่ียวข้องกับรายได ้

และค่าใชจ้่ายในการบริหาร กับบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกัน ท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยหลักบริษัทฯ ไดท้าํสัญญาซือ้ขาย

เงินตราต่างประเทศล่วงหน้าท่ีมีอายุน้อยกว่าหน่ึงปีเพ่ือป้องกันความเส่ียงจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน 

ท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศข้างต้น สัญญาซื ้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันท่ีรายงานเป็นรายการ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการซือ้และขายสินคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในงวดถดัไป 

4.2.9.4 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง 

บริษัทฯ ติดตามความเส่ียงด้านสภาพคล่องของบริษัทฯ และพยายามรักษาระดับเงินสด 

และรายการเทียบเท่าเงินสดตามท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าเพียงพอสําหรับใช้ในการดําเนินงานและเพ่ือลดผลกระทบ 

จากความผนัผวนของกระแสเงินสด 

4.2.10 นโยบายการบัญชีทีส่ําคัญ 

สาํหรบัคาํอธิบายเก่ียวกับนโยบายการบัญชีท่ีสาํคญัต่าง ๆ ท่ีบริษัทฯ ไดถื้อปฏิบัติใชก้ับการรายงาน

ทางการเงินโปรดพิจารณาหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 ของงบการเงินรวมและงบการเงินระหว่างกาลท่ีแนบกับ

เอกสารฉบบันี ้ 
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงนิและอัตราส่วนทางการเงนิทีส่าํคัญ  

4.3.1 สรุปรายงานการสอบบัญชีของบริษัทฯ 

งบการเงนิ ผู้สอบบัญช ี ความเหน็หรือข้อสรุปรายงานของผู้สอบบัญชี 

งบการเงินรวมสาํหรบัปี

สิน้สดุวนัท่ี  

31 ธันวาคม 2563 

2564 และ 2565 

 

นายชพูงษ์ สรุชตุกิาล 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 

4325 จากบรษิัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุ

ไชยยศ สอบบญัช ีจาํกดั ซึ่งเป็น

ผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บัความเห็นชอบ

จากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบรษิัทฯ 

และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัทฯ ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม

และเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 2564 

และ 2563 และงบกําไรขาดทุนรวมและเฉพาะ

กิจการ งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะ

กิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้

รวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม

และเฉพาะกิจการ สาํหรบัปีสิน้สุดวันเดียวกันของ

แต่ละปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการ

บญัชีท่ีสาํคญั 

ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบ

บัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี ้แสดงฐานะการเงิน

ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และของบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2565 2564 และ 2563 และผลการ

ดาํเนินงาน และกระแสเงินสด สาํหรับปีสิน้สุดวัน

เดียวกันของแต่ละปีโดยถูกต้องตามท่ีควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินรวมระหวา่ง

กาลสาํหรบังวดสาม

เดือนสิน้สดุวนัท่ี  

31 มีนาคม 2565 และ 

2566 

นายชพูงษ์ สรุชตุกิาล 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 

4325 จากบรษิัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุ

ไชยยศ สอบบญัช ีจาํกดั ซึ่งเป็น

ผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บัความเห็นชอบ

จากสาํนกังาน ก.ล.ต. 

ผูส้อบบัญชีไดส้อบทานงบการเงินรวมของบริษัทฯ 

และบรษิัทย่อย และงบเฉพาะกิจการของบรษิัทฯ ซึ่ง

ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะ

กิจการ และงบกาํไรขาดทุนรวมและเฉพาะกิจการ 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ งบ

แสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ

เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะ

กิจการ สาํหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 
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งบการเงนิ ผู้สอบบัญช ี ความเหน็หรือข้อสรุปรายงานของผู้สอบบัญชี 

2566 และ 2565 และหมายเหตปุระกอบงบการเงิน

แบบย่อ 

ผูส้อบบัญชีไม่พบส่ิงท่ีเป็นเหตุใหเ้ชื่อว่าขอ้มูลทาง

การเงินระหว่างกาลดังกล่าวไม่ได้จัดทาํขึน้ตาม

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 34 เร่ือง “การรายงาน

ทางการเงินระหว่างกาล” ในสาระสาํคัญจากการ

สอบทานของผูส้อบบญัชี 

4.3.2 ตารางสรุปงบการเงนิรวม  

4.3.2.1 งบแสดงฐานะทางการเงินรวม 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 

ณ วันที ่ 

31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

 (ลา้นบาท) 

สินทรัพย ์     

สินทรัพย์หมุนเวียน     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ..............................................  2,037.3 2,713.4 2,376.0 1,532.2 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน ...........................................  3,883.5 4,191.3 4,923.9 5,221.6 

ลกูหนีคู้่คา้และลกูหนีร้า้นคา้เช่า ..................................................  2,059.7 2,271.2 2,143.0    2,047.4 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั ...................................  148.3 410.6 17.0 –   

สินคา้คงเหลือ ............................................................................  11,662.2 12,774.5 13,261.9 12,247.6 

สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน ................................................................  26.5 34.5 45.2 58.3 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 19,817.5 22,395.5 22,767.0 21,107.1 

     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน ...........................................  0.6 0.6 0.6 0.6 

เงินลงทนุในการรว่มคา้ ...............................................................  1.0 2.2 1.6 1.5 

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ .....................................................  77,878.6 88,594.2 94,137.6 94,868.5 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์.............................................................  45,709.8 43,920.0 43,010.9 42,734.3 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้....................................................................  18,135.9 16,368.0 16,590.4 16,136.4 

ค่าความนิยม .............................................................................  156,003.9 156,003.9 156,047.7 156,047.7 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยม ...............................  2,426.4 2,382.9 2,441.5 2,452.5 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี .............................................  50.7 44.3 48.4 35.0 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน.............................................................  1,495.0 1,630.9 1,786.8 1,851.7 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน .......................................................  301,701.9 308,947.0 314,065.5 314,128.2 

รวมสินทรัพย ์...........................................................................  321,519.4 331,342.5 336,832.5 335,235.3 
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 ณ วันที ่31 ธันวาคม 

ณ วันที ่ 

31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2566 

 (ลา้นบาท) 

     

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น     

หนีสิ้นหมุนเวียน     

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ............................................  – – 400.0 – 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน ..........................................  29,139.9 21,811.5 23,364.4 21,173.0 

ส่วนของรายไดส้ิทธิการเช่ารอตดับญัชีที่จะรบัรูเ้ป็นรายไดภ้ายใน

หนึ่งปี ........................................................................................  62.9 50.3 63.4 61.0 

ส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี ........  605.2 660.9 836.9 773.5 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัที่ถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนึ่งปี ......................................................................  – 71,721.1 – 13,100.0 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั .....................................  1,787.8 2,832.3 2,435.4 2,625.5 

ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลคา้งจ่าย .......................................................  39.9 17.0 12.0 96.3 

ประมาณการหนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน .................................................  26.1 20.0 14.8 12.5 

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน ....................................................................  430.9 350.7 463.2 474.3 

รวมหนี้สินหมุนเวียน................................................................  32,092.7 97,463.8 27,590.1 38,316.1 

     

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน     

รายไดส้ิทธิการเช่ารอตดับญัชี – สทุธิจากส่วนที่จะรบัรูเ้ป็นรายได้

ภายในหนึ่งปี ..............................................................................  341.4 308.4 306.6 296.4 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั - สทุธิจากส่วนที่ถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี ...........................................................  129,616.2 24,400.0 91,938.3 78,836.0 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า – สทุธิจากสว่นที่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 

หนึ่งปี ........................................................................................  13,883.2 13,801.0 14,450.2 14,448.6 

ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนสาํหรบั ผลประโยชนข์องพนกังาน  686.2 737.2 685.2 693.3 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี..................................................  15,517.2 17,549.9 18,356.8 18,358.7 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืน .................................................................  2,556.0 2,527.7 2,332.4 2,336.6 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน ...........................................................  162,600.2 59,324.2 128,069.5 114,969.6 

รวมหนี้สิน ................................................................................  194,692.9 156,788.0 155,659.6 153,285.7 

     

ส่วนของผู้ถือหุ้น     

ทนุเรือนหุน้     

ทนุจดทะเบียน     

หุน้สามญั 4,703,500,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  ...............  47,035.0 – – – 

หุน้สามญั 8,713,502,680 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  ...............  – 87,135.0 87,135.0 – 

หุน้สามญั 12,443,502,679 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  .............  – – – 124,435.0 

ทนุที่ออกและชาํระแลว้     

หุน้สามญั 4,703,500,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  ...............  47,035.0 – – – 
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 ณ วันที ่31 ธันวาคม 
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 2563 2564 2565 2566 

 (ลา้นบาท) 

หุน้สามญั 8,713,502,680 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  ...............  – 87,135.0 87,135.0 87,135.0 

ทนุเรือนหุน้ที่ออกและชาํระแลว้ ก่อนการจดัโครงสรา้งธุรกิจ 303.1 328.1 – – 

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั .............................................................  39,870.5 21,053.3 19,527.5 19,527.5 

กาํไรสะสม     

จดัสรรแลว้ - ทนุสาํรองตามกฎหมาย.......................................  497.5 497.5 497.5 497.5 

จดัสรรแลว้ - ทนุสาํรองตามกฎหมายกอ่นการจดัโครงสรา้งธุรกิจ 2.0 2.0 – – 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทนุสะสม)  ...............................................  32,469.2 58,638.1 67,070.7 68,008.4 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ก่อนการจดัโครงสรา้งธุรกิจ...............................  196.8 162.7 – – 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุน้ ...........................................  6,346.3 5,832.5 6,033.7 6,757.2 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ ..........................................................  126,720.4 173,649.2 180,264.4 181,925.6 

ส่วนไดเ้สยีที่ไม่มีอาํนาจควบคมุ ...................................................  106.1 905.3 908.5 24.0 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น ...............................................................  126,826.5 174.554.5 181,172.9 181,949.6 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  .............................................  321,519.4 331,342.5 336,832.5 335,235.3 

4.3.2.2 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุด

วันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2565 2566 

 (ลา้นบาท) 

รายได ้      

รายไดจ้ากการขายสินคา้ ...................... 100,534.2 91,678.0 96,984.7 23,588.9 24,256.0 

รายไดค้่าเช่าและบริการ ....................... 8,924.7 7,802.7 9,099.4 2,201.7 2,350.9 

เงินปันผลรบั ........................................ 0.1 0.1 0.1 – – 

กาํไรจากการปรบัมลูค่ายตุิธรรม

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ............... – 8,227.1 3,899.5 – – 

รายไดอ่ื้น ............................................ 3,640.7 3,399.0 3,589.5 885.2 826.0 

รวมรายได้ ......................................... 113,099.7 111,106.9 113,573.2 26,675.8 27,432.9 

ค่าใช้จ่าย      

ตน้ทนุขาย  .......................................... (84,026.4) (77,224.1) (80,285.9) 19,749.5 19,838.8 

ตน้ทนุในการจดัจาํหนา่ยและบริการ ...... (18,730.2) (17,548.6) (19,382.7) 4,616.0 5,099.1 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ........................ (2,802.1) (2,450.6) (2,855.1) 695.8 596.2 

ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรม

อ สั ง ห า ริ ม ท รั พ ย์ เ พ่ื อ ก า ร ล ง ทุ น

  (3,733.5) – – – – 

รวมค่าใช้จ่าย..................................... (109,292.2) (97,223.3) (102,523.7) 25,061.3 25,534.1 
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 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุด

วันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2565 2566 

 (ลา้นบาท) 

กาํไร (ขาดทุน)  

จากกิจกรรมดาํเนินงาน .................... 3,807.5 13,883.6 11,049.5 1,614.5 1,898.8 

ตน้ทนุทางการเงิน  ............................... (4,944.7) (4,696.9) (3,575.8) (894.9) (864.7) 

ส่วนแบ่งขาดทุนของการร่วมคา้ที่ใชว้ิธี

ส่วนไดเ้สีย – (57.0) (0.8) (0.3) (0.1) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงิน

ได ้ (1,137.2) 9,129.7 7,472.9 719.3 1,034.0 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้.............. 307.6  (2,028.0) (755.4) 32.6 (102.3) 

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปีจากการ

ดํ า เ นิ น ง า น ต่ อ เ น่ื อ ง

  (829.6) 7,101.7 6,717.5 751.9 931.7 

กําไรสําหรับปีจากการดําเนินงานที่

ยกเลิก – สทุธิจากภาษี ......................... 120.1  231.1  39.3  40.4 – 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับงวด  (709.5) 7,332.8  6,756.8 792.3 931.7 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน      

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้

ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง    
  

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ

แปลงค่างบการเงิน 8.8 (12.4) (43.4) (45.2) (32.3) 

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้

ในกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั 8.8 (12.4) (43.4) (45.2) (32.3) 

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้

ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง      

ผลกาํไรจากการตีสินทรพัยจ์ากการโอน

เปลี่ยนประเภทการใชง้าน 230.2 168.8 293.2 – – 

กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 1.4 (15.1) 129.9 – – 

ภาษีเงินได้เก่ียวกับรายการที่จะไม่ถูก

จดัประเภทรายการใหม่ในภายหลงั (46.3) (30.8) (84.6) – – 

รวมรายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้

ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิ

จากภาษี 185.3 122.9 338.5 – – 

กาํไรเบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรับงวด 194.1 110.5 295.1 (45.2) (32.3) 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับ

งวด (515.4) 7,443.3 7,051.9 747.1 899.4 

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ

รวม      

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่  (449.6) 7,467.8 7,095.7 769.4 907.1 
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 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุด

วันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2565 2566 

 (ลา้นบาท) 

ส่วนที่เป็นของบริษัทอ่ืนในกลุ่มบริษัท

ก่อนการจดัโครงสรา้งธุรกิจ  (57.4) (34.1) (48.5) (22.8) – 

ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจ

ควบคมุ  (8.4) 9.6 4.7 0.5 (7.7) 

 (515.4) 7,443.3 7,051.9 747.1 899.4 

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)      

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  (643.2) 7,363.5 6,802.9 814.6 937.8 

ส่วนที่เป็นของบริษัทอ่ืนในกลุ่มบริษัท

ก่อนการจดัโครงสรา้งธุรกิจ  (57.4) (33.9) (48.5) (22.8) – 

ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจ

ควบคมุ  (8.9) 3.2 2.4 0.5 (6.1) 

 (709.5) 7,332.8  6,756.8 792.3 931.7 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน      

จากการดาํเนินงานต่อเน่ือง      

กําไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัท

ใหญ่ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) (0.16) 1.34 0.78 0.09 0.11 

จาํนวนหุน้สามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก 

(หุน้) 4,703,500,000 5,322,784,507 8,713,502,680 8,713,502,680 8,713,502,680 

จากการดาํเนินงานต่อเน่ืองและการ

ดาํเนินงานทีย่กเลิก      

กําไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัท

ใหญ่ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) (0.14) 1.38 0.78 0.09 0.11 

จาํนวนหุน้สามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก 

(หุน้) 4,703,500,000 5,322,784,507 8,713,502,680 8,713,502,680 8,713,502,680 

4.3.2.3 งบกระแสเงินสดรวม 

 
สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุด

วันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2565 2566 

 (ลา้นบาท) 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน)  

กิจกรรมดาํเนินงาน  8,002.5 9,091.5 9,380.7 1,030.8 821.5 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ  (2,218.2) (1,461.5) (3,497.4) (325.1) (835.3) 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน)  

กิจกรรมจดัหาเงิน  (8,725.8) (6,941.5) (6,177.3) (1,191.6) (797.7) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

สทุธิ  (2,941.5) 688.5  (294.0) (485.9) (811.5) 
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สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุด

วันที ่31 มีนาคม 

 2563 2564 2565 2565 2566 

 (ลา้นบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

ณ วนัตน้งวด  4,970.0 2,037.3 2,713.4 2,713.4 2,376.0 

ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ  8.8 (12.4) (43.4) (45.2) (32.3) 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันสิน้งวด 2,037.3 2,713.4 2,376.0 2,182.3 1,532.2 
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